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T6 nderuar lexues,

Shogéria magedonase sot, mé sakté masa e pérgjithshme né
para, sic duan t8 thoné autoritetet bankare, 8shté mé tepér se
14 millarda euro. N té vérteté, popullata dhe sektori ekanomik
pérfshing njg¢ masé né para prej 1,5 miliarda euro, BPRM-ja ka
né dispozicion 2,5 miliarda euro, Buxheti dhe pérdaruesit e
buxhetit kané né dispozicion 3,5 miliarda euro dhe pjesa mé e
madhe i mbetet “industrisé bankare”, d.m.th. bankat komerciale
kang né dispazicion mbi 6,5 miliarda euro. Prandaj me té drejté
iy mund té konstatojmé se sistemi i géndrueshém bankar éshté
Dr. Nina Fiti Nedellkovska o ) T . - .l e ,
0t Kenan Idiz doc. dr. Sinisha Naumoski, ~ me réndési t& madhe pér zhvilimin e pérgjithshém t& vendit.
Mr. Kristina Nikollovska redaktori kryesor Domethéné, bankat komerciale né vitin 2015 jané né kondicion
Gorgj Jancevski identk, ose, mund t8 thuhet né kondicion mé t& mir se vitin
Turhan Ademi e kaluar. Gjithsesi, kjo ndodh pér shkak t& politikés sé tyre té kujdesshme kreditore, si dhe
Damir Kuder pér shkak té politikés monetare té vazhdueshme stabile t8 Bankés Qendrore gjaté viteve té
Kosta Mitrevski kaluara. Si mbéshtetje e kétyre thénieve jané raportet e BPRM-sé mhbi gjendjen e kapitalit, ku
Antonije Marinoski bankat komerciale déshmajné normé mé t& madhe se ajo e pércaktuar nga Bazel 3, qé do té
Stanmir Stangev thoté nxitje pér vitin 2016, qé ato t'i zmadhojné aktivitetet e veta né funksion té ashtugugjturés
Branko Stanoeski *hanka sipérmarrése”.

KESHILLI BOTUES
Prof. dr. Dragolub Arsovski
Boc. Zoran Kolev

REDAKTORI KRYESOR

Doc. dr Sinicha Naumoski Sic e dimé, né shtetet e Bashkimit Evropian, ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme jané faktori

kryesor i zhvilimit ekonomik, késhtu g8 me réndési t8 vecanté éshté qé ato té kené kapital té
KESHILLI REDAKTUES mjaftueshém financiar qé ta nxitin zhvilimin ekonomik té shtetit. N& kété kontekst, mungesa
Prof. dr. Robert Gora (Poloni) e kapitalit dhe e resurseve financiare jané barrierat kryesore pér zhwilimin e ndérmarrjeve té
Prof. dr. Andej Shellc (Poloni) vogla dhe t& mesme né Magedani. Prandaj themi se nevgjitet aktivitet kreditor i bankave ose |
Prof. dr. Dejan Shoshkig (Serbi) ashtuquajturi “bumi kreditor sipérmarrés”. Por, duhet té jemi té kujdesshém me tezat, kur flasim
Prof. dr. Zoran Grubishig (Serbi) pér nomén e larté té aktivitetit kreditor. Praktikisht, aktiviteti i tilé i bankave duhet té jeté
Prof. dr. Ivan Sfiverko (Kroac) né pérpjesétim té drejté me rritien e PBV-s8, né t& kundért, kjo me siquri do té shpinte kah
Prof. di. hica Perga (Kroacl kizés kreditore. Pérfundimi éshté i qarté. Nevojitet pérfshije mé e madhe e fondeve publike

Prof. dr. Emill Karaliev (Francé) L ‘ ; e )
) ; . dhe ekspansion i koordinuar i kreditimit sipérmarrés.
Prof. dr. Petrit Balja (Kosové) P P

Prof. dr. Stojan Tagarev (Bullgari) . . , - W o . . ‘
Prof. dr. Fadi Bajiami Nése e marrim shembulin me aktivitetin bankar té sipérmarrjes né Evropé, do té shohim se

Prof. dr. Bijana Angelova kjo éshté e limituar (por shumé e pérshtatshme pér te ne) né kredité bankare deri né 80% té
Pt o Ete el Jalevsha vlerés s8 projektit, pér dallm nga ShBA-ja, ku sipérmarrésit né pjesén mé t& madhe financahen
nga trequ i kapitalit. Sipas késaj, financimi i bizneseve sipérmarrése (ndérmarrjet e vogla dhe té
( mesme) né Republikén e Magedonisé duhet té pérmirésohet me rivitalizim té dialogut midis in-
Nikallce Petkovski stitucioneve shtetérare, bankave, ndérmarrjeve dhe Bursés sé Magedanisé ose me kombinim t&
Mr. Dragi Tasevski mé tepér masave. Né keté kontekst, béhet pyetja: Clat masa mund té dalin nga dislogu 1 tile?
Natalja Aleksova
TE“m ;lejﬁ‘”“ﬂ\v’a - Masa I: vendosja e & a.q, ,CROWDFUNDING'

. DBS lld
V1. Viladimir Eftimavski
Mr. Angella Rist

. Sasho Dimit fjoski

Né Magedoni masa e tillg, pérvec kredive bankare, do té pérfshijé edhe gasje té lehté né trequn
e kapitalit, népérmjet financimit t& projekteve ose népérmjet marrjes sé shumave té vogla té
t8 hollave nga nj¢ numér i madh njerézish. Gjithsesi, kjo éshté e mundshme né kombinim me
PERPUNIMI KOMPJUTERIK njé hipoteké apo me garanci nga fondet publike (Qeveri). Projekti éshté zbatuar me sukses
Zoran Treneski né shumé shtete me mentoritet t8 “European Savings & Retail Banking Group” nga Brukseli,

PERKTHEU
Jordana Shemko-Georgievska

Nése punon pér para asnjgheré nuk do té fitash. Por, nése e do at8 gé punon dhe né vend té
paré e vendos klientin, atBheré suksesi éshté i pashmangshém.
(Rejirok, themelues i “Mekdonalds”)

www.abit.edu.mk
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EBTN-JA FILLOI ME SUKSES ZBATIMIN E STANDARDIT TE RI TE CILE-
SISE PER KUALIFIKIM PROFEIONAL NE INDUSTRINE EVROPIANE PER
SHERBIMET BANKARE DHE FINANCIARE

Standardi “Triple E" e déshmon ambicien e EBTN-sé pér té kontribuuar q8 pérséri té vendoset besimi

Klemens Spurenger, president i EBTN-5é

sociacioni Trajnues Evropian Bankar
A[EBTN] me seli né Bruksel, 8shté |

vetmi “zé i bashkuar" i cili siguron
arsim dhe trajnim né industring bankare,
sé bashku me partnerét e vet, népérm-
jet projektit pér standardizim té profe-
sionit bankar, i a.g. Klasifikimi “Triple E",
pjesé e programit t8 Bashkimit Evropi-
an - “Frasmus+’, gé i dedkohet sek-
torit té shérbimeve financiare. Standardi
“Triple E" pércakton se si té dizajnohet
dhe si té zbatohet kualifikimi joformal
pér t8 punésuarit bankar8 né suazat e
Bashkimit Evropian. Domethéng, standardi
i tilé nuk éshté mjet pér certifikim t8 in-
dividéve, por njohje e akredituar e cilésisé
sé kualifikimeve g8 i ofrajné institucionet
anétare té EBTN-sé. Praktikisht, Standar-
di “Triple E" i njeh praktikat nacionale
ekzistuese dhe automatikisht i pranon
nivelet dhe akreditimet institucionale té
marra nga autoritetet kompetente nacio-
nale né Evropé.

www.abit.edu.mk

Pér keté qéllm, rreth njéqind drejtoré t8
institucioneve bankare arsimore nga e
gjithé Evropa e mé gjeré ishin té pran-
ishém né konferencén gé u mbajt né
Bruksel mé 24 shtator 2015, nikogir i
t8 cilés ishte Federata Bankare Evropi-
ane (FBE). Né kété kontekst, z. Klemens
Spurengerg, president i EBTN-s8 dhe z.
Koen Venekamp, sekretari i pérgjithshém
| EBTN-s8, si nikagiré té konferencés u
uruan njé miréseardhje té ngrohtd 8
pranishméve, kurse z. Vem Mis, drejtor
ekzekutiv i Federatés Bankare Evropiane
(FBE) e hapi konferencén me fjalét: ‘B
pérshéndes EBTN-né pér kété projekt té
guximshém. Tani éshté koha g8 anétarét
e EBTN-s8 ta shfrytézojné dhe ta zbato-
jné kété prajekt né nivel nacional".

né sektorin financiar té shérbimeve

Koen Venekamp, sekretari ekzekutiv i EBTN-sé

Pasta), z. Mijs e ka theksuar nevajén pér
mésim dhe pérparim té pérhershém tek pro-
fesionalistét né industring bankare dhe e
theksoi rolin kryesor té cilin e kané antarét
e EBTN-sé né keté proces. Duke iu referuar
programit vjetor t8 FBE-sé me temé: "Boté
e re dhe e guximshme pér bankat", Z. Mijs
pérfundoi me fjalét: “Bankave té guximshme
U nevojiten bankaré té guximshém. Profe-
sionalistét e afté mund té bgjné dallim edhe
pérkrah revolucionit digjital’

« Né emér té Komisionit Evropian, i cili ishte

bashkéthemelues 1 projektit “Triple E', z.

@ /hao Santos, si pérfagésues i s dhe pérg-
d jegjés pér trajnim profesional dhe arsim pér

t8 rriturit né Sekretariatin e Pérgjithshém
t& Komisionit Evropian pér Punésim, Puné
Saciale dhe Pérfshire, theksoi: “Jam i im-
presionuar nga aftésia juaj gé t'i integroni té
tri instrumentet pér mésimin e pérjetshém:
EQF, ECVER dhe EQAVET. Ne kété drejtim do
tju nxitfa t8 vazhdoni edhe mandej, ta zg-
jeroni projektin, pér shembull, né lidhje me
Fondet Evropiane pér Pérparim dhe Fitim té
Shkathtésive té Reja".
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Me pérfundim té fjalimeve pérshéndetése dhe hyrése té té ftuarve té larté nga Federata Bankare Evropiane dhe Komisioni Evropian, z.
Klemens Spurengerg, presidenti | EBTN-sé dhe znj. Mariola Zimanska-Koshcis, nénpresidentja e EBTN-sg, e filloi procesin e edukimit pér

zbatim té standardit “Triple E" né praktiké.

Standardi “Triple E" éshté i njg udhétim i pérkryer né njé anije t& bukur me vela
- t& duhet vetém destinacion atraktiv. Té duhet nj¢ anije e mir. Té duhet njé
port i miré dhe té fund t8 duhen rrequlla t& caktuara qé té dish se ku té drej-
tohesh. Me standardin “Triple E" duhet té fitohet mundésia pér arritje né zhvilimin
tuaj profesional si indvid, si menaxher, si organizaté dhe pérfundimisht si sektar,
theksal znj. Zimanska-Koshcis.

Bankare (FEB)

Pasi pérfundoi takimi plenar, delegatét morén pjesé né dy punétori. Domethéng, punétaria e paré me temé: “What's
in it for me?" (Cfaré fitoj uné prej késaj?) u fokusua te beneficionet nga Standardi “Triple " pér té gjitha palét e
prekura. Punétoria e dyté me emér: “Let's put it in practice” (Ta zbatojmé kété" u fokusua te pérdorimi i standardit

“Triple E" gjaté dizajnimit té kualifkimeve.

NE fund, konferenca pérfundoi me punétoring e
organizuar me tryez8 té rrumbullakét, t8 moderuar
nga z. Simon Tomas, drejtori ekzekutiv i “Chartered
Banker Institute”. Panelistét si pérfagésues té t8
punésuarve, punédhénésit dhe bankat e ndérmorén
Standardin “Triple E" si instrument i réndésishém
me té cilin zmadhohet mundésia pér punésim te
t8 punésuarit né sektorin bankar dhe zmadhahet
cilésia e trajnimeve né kBté sektor. Ekspertét e
arsimit ishin t8 impresionuar nga ciésia teknike té
standardit dhe ményrés ku instrumentet té cilat
ishin zbatuar pér mésimin e pérjetshém.

www.abit.edu.mk
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VETEM GJENERATAT TE CILAT LEJOJNE INTERAKSION
KANE MUNDES! PER PERPARIM

Jam i bindur se nése vendosim njé sistem ku studentét do t& mund té njihen drejtpérsédrejti me sfidén
— bankén, deri né ditén kur do té vijné té punésohen né té do té jené té pérgatitur shumé gé té kon-

ufta pér arsim  cilésor
Léshté mision | ¢do gjen-

erate. | yni, ne & cit i
vendosim qéllimet e vendosura,
| atyre t@ cilét i pérvetésojnd
njohurité, prindérit e tyre apo |
shogérisé s mésimit té pér-
jetshém - i gjithkujt. Né kushte
t8 tilla, duke e ditur réndésing
e jashtézakonshme 8 arsimit,
8 gjithé kérkojmé mé tepér.
Mg tepér né kuptim té vlerés
sé pérdorur pér até gé méso-
het, ligiérohet etj. Megjithaté,
pikerisht prej saj, prej vlerés sé
pérdarur, del dhe moskomodite-
ti pér & gjithé ne.

Kur jeni té ballafaguar me
sfidén té ligironi né univer-
sitet, jeni t@ vetédjshém se
nuk mund t€ krijoni program
studimor 1 cili do té pérputhet
me njé profil t& njg vendi pune,
vazhdimisht kérkoni ményra i
t'i pérfshini né figiérim té gjitha
njohurité e fituara dhe risité e
pérditshme nga fusha e cak-
tuar. N& 6 vértetd, realiteti
Bshté se e gjithé kjo e prek
shumé pak materien e pranuar
pér 18ndet. Késhtu, prezantojmé
shembuj té vérteté, ndihmojmé
né pérpunimin e projekteve té
studentéve, ndajmé koh8 pér
konsultime gé nuk lidhen gjith-
moné me materien .. por né
fund mbetet e njgjta pyetje: Ku
do ta pérdorim té gjithé até

www.abit.edu.mk

tribugjné né zhvillimin e saj

dr. Kirill Jovanovski
Docent né Degén pér Menaxhment Financiar,
Fakulteti Ekonomik — Shkup, UKEM

gé mésamé né fakultet? Né fund gé t& mos
kegkuptohem se njohuria nga fakulteti nuk
Bshté e réndésishme, do t8 desha té theksoj
se né fakultet jepen njohuri universale, kurse
¢do individ gjaté punés i mban ato njohuri t8
cllat jané mé té nevojshme pér té. Ekzistojnd
shembuyj té shumté kur né puné hasemi me
nocione dhe lidhjet midis tyre té cilat i kemi
hasur gjaté studimeve. Shpesh ndodh, pér sh-
kak té faktit se gjithmong jemi né garé pér
t8 marré provimet, t& mos kemi mundési té
pércaktajmé deri né fund se cilat prej tyre jané
té dobishme.

Misioni yné duhet té kiijoj
gienerata té cilat né té ardh-
men do té jené fugia lévizBse
né organizata, gjeneratoré té
ndryshimeve dhe rritles né
shogéri. Gjenerata t8 cilat kur
do t& vijné né vendin e punés
do té jené inspirim, energ-
ji, moty, parakusht 8 zhvi-
limit. Vetém njé pjesé nga e
githe kjo mund ta ligiérojmé
né fakultet. M8 tepér népérm-
jet teorisé, por edhe népérmjet
disa aktiviteteve té fera. Kétu
pérvec krijimit & shprehive té
punés, kontakteve dhe ma-
turimit t8 studentéve, duhet
t'u japim ndjenjén se pikérisht
prej tyre pritet mé shumé. Bhe
prandaj programet  studimore
duken mé té gjera.

Nga kjo mjedh, se nése né
fakultet nuk mund ta japim
té gjithé njohuring praktike (qé
mé shpesh ligiérohet népérm-
jet studimit té rasteve dhe té
ftuarve, ligiérues, - persona
profesionale nga fusha), kohén
tjetér t8 mbetur né procesin e
mésimit duhet t'ua kushtojmé
aktiviteteve  shtes. Pikerisht
kéta aktivitete shtesd duhet t&
na sigurgjné g8 njohuriné e fi-
tuar gjaté kohés sé studimeve
ta ‘“sistemojmé né raftin e
vérteté” gé ta kemi gjithmoné
né dispozicion kur t8 na duhet.
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KEto aktivitete né pjesén mé t8 madhe reflektohen né
realizimin e praktikés apo né shkollat verare. Dhe pikerisht,
vetém népérmjet praktikés mund ta gjemé vendin e Vér-
teté pér njohurité e fituara. Nése éshté kBshtu, atéheré
trajnimet e dizajnuara si duhet jané organizatoré té tyre.

Megjithaté, megenése frika mé e madhe Eshté nga e
panjohura, gé plotéschet me dyshimin mbi materialin qé
ligiérahet, organizatorin e evenimentit apo njohurité gé
fitohen né até trajnim, né t8 vérteté ne kérkojmé vazh-
dimisht mé tepér.

Pérfytyroni, njé inkubator té organizuar, me ligiérues té
cilét kané punuar apo punajné mbi problematikén gé lig-
jérohet, me shembuj dhe me prableme t8 vérteta. Koha e
kaluar pér lidhje té paranjohurive tearike me situatat reale,
kurse e gjithe kjo béhet me ndihmé té personave pér té
cilét inkubatori éshté dicka e pérditshme. Pas pérfundimit
t8 inkubatorit merni certifikaté, g8 verteton se jeni pjesé
e “ekipit". Késhtu kur t& paragiteni pér njg vend pune,
udhéhegési do ta dijé se béhet fjalé pér té punésuar me
paranjohuri “té organizuar’, i pérgatitur g8 menjéheré té
ballafagohet me obligmet. Vetém géndrimi i tllé pér té
punésuarit e rinj éshté parakusht pér eliminimin e rrezikut
pér shkrije me mjedisin. Ata té punésuar, té rinj dhe
energjetiké, do té ndihmajné té kthehet atmosfera ku or-
ganizata &shté vendi pér pérparim té cdokujt, vendi gé jep
mundési pér pérparim dhe pranim té iniciativave pozitive.

Eshté me té vérteté sfidé e madhe & vendosen ligiérime,
né té cllat do té pérfshini persona té cilét do té garan-
tojné pér programin, kurse né té njgjtén kohé kjo té mos
jeté preferencé gjaté punésimit. N8 té vértetd, procesi |
terésishém, nga pérzgiedhja e studentéve deri te ményra
e ligiérimit dhe marrja e certifikatés, duhet té garantojé
pérgatitie té atyre té cilét e posedojné até certifikaté,
asgje mé tepér. Ajo éshté sinjal se studenti &shté i pér-
gatitur té bejé pérpjekje shtesé, kurse késhtu té realizojé
rezultate t8 pérkryera. Kjo Bshté déshmi se flasim t@
njéjtén gjuhé. Se jemi té vetédijshém pér ¢faré aplikojmé
gjaté kérkimit t& punés.

NE té vértetd, mendoj se éshté e nevojshme té kiijojmé
njé inkubator, g¢ do té zgjaste tri javé (nga tri dité né
Javé), ku do té marrin pjesé studenté té vitit té treté dhe
t6 katért dhe té cilét t& ardhmen e shikojné né sektorin
bankar. Gjaté kétij inkubatori do t8 punohet "né té gjithé
sektorét" e njé banke. Puna do té pérfshijé aktivitete nga
mé t8 lehtat deri tek ato mé té komplikuarat. Nga punét
mé té réndésishme gé duhet t'i kemi gjithmoné parasysh,
deri te punét mé pak té réndésishme té cilat shpesh i
harrojmé nga rutina né puné. Do té pérfshihen trendet
aktuale né boté, normativa ekzistuese e pérgjithshme ,
rendésia e ndjekjes sé saj, ményrat e funksionimit né ¢do
shérbim dhe réndésia e cdo aktiviteti né banke.

Me fjalé té tjera, ¢do pjesémarrés do té keté mundési té
shikajé cila Eshté procedura e marrjes sé vendimeve né
suazat e sektoréve, por edhe ¢faré do t8 thoté al vendim
pér té gjithé bankeén. Cili vendim i normativés supervizare
t6 bankés, ku reflektohet né cilin sektor dhe né pérgjithési
né té gjithd bankén. Né fund, kur té pérfshihen né puné-
sim né banké, vizita né kété inkubator duhet té jeté nxitje
pér ta qé té vendosin ndryshime pozitive né organizaté.

kohén e nevojshme pér pérparim do ta humbim pér krijimin e dickaje gé tashmé e njohim. Pérvoja e dhéné éshté

\/eté’m gjeneratat t@ cilat lejojné interaksion kané mundési pér pérparim. Nése mbyllemi midis nesh, shumé lehté,

si t'i mundBsoni atij gé vien pas jush té fillojé me fagen tetér. Kurse prej saj, shumé mé té freskét mund té hyni
né kapitujt e rinj, ku me siguri do t8 gjeni zgjidhje mé racionale pér sfidat ekzistuese, por edhe pér ato t€ rejat. Jam |
bindur se nése vendosim sistem ku student8t do té njinen drejtpérdrejt me sfidén — banken, deri né ditén kur té vijné té
punésohen né té do té jené shumé mé té pérgatitur gé té kontribuojné né zhvilimin e saj. Nése éshté késhtu, atéherg té
giithé ne, fakultetet dhe bashkésia e biznesit duhet t'u mundésajmé t8 rinjve qé ta sjellin zhvilimin,
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Strategjia pér shpémndarjen e plasmanéve éshté amortizatori g8 i lehtéson goditjet gé vijné nga situata e
pérkegésuar ekonomike né sektorin e biznesit

KRIZA GLOBALE FINANCIARE NUK E KA PREKUR DRE-
JIPERDREJT SISTEMIN TONE BANKAR

Politika konzervative afariste (né kuptimin mé té miré té
fialés) té cilén e kané pjesa mé e madhe e bankave, tek ne,
pér njé afat mé té gjaté kohor, kontribuon gé bankat tona té
jené midis mé té mirave (nése jo edhe mé té mirat) né rajon,
sipas normave té plasmanéve té kégi

Pasigurité né tregjet financiare nuk po mbarojné. Kriza
globale financiare dhe ekonomike, qé filloi né vitin 2008,

megjithaté éshté larg pérfundimit. Si e shikoni Ju kété

krizé dhe cilat jané prognozat Tuaja pér epilogun e saj?

Kriza globale financiare dhe ekonomike filoi n8 ShBA dhe
shumé shpejt u zgjerua edhe né pjesét e tera té botés,
sidomas né Evrapé. Shkaku kryesor pér shfagjen e krizés né
ShBA géndron né faktin se organet kontrolluese (FED, SEK..)
me vetédije u mundgsuan bankave té médha investuese dhe
kompanive té siqurimit t& hyné né plasmané me rrezik té
larté, né garén pér profit mé t8 madh, duke i anashkaluar
parimet themelore t& punés bankare. Kjo 8shté béré me

vetédje dhe mund té ilustrohet me pranimin e guverna- ekonomist magedonas, profesor universita, ish-ministér
torit t& méparshém té FED-it, Alan Grinsen, té dhéné paré né qeveriné e Magedonisé dhe ish-guvernator i Bankeés
Kongresin, se ai ka konsideruar se éshté i mjaftueshém Gendfore t& Republies sé Magedonise.

kontrolli dhe kujdesi prej aksionaréve t8 bankave pér rezikun
e plasmanit dhe se nuk éshté i nevojshém ndonjé kontroll
mé i madh 1 jashtém.

ShBA-ja e mésoi leksionin, né dukje éshté vendosja e ‘murit  Projekti EMU duhet pérfundojé. Nése BE-ja nuk kalon né ShBE
kinez" né punén midis investitoréve dhe bankave komerciale, ~ (Shtetet e Bashkuara Eviopiane), si ShBA, do té hyjé nga kiiza né

duke u kthyer né fugi i ashtuquajturi Glas-Stigal Akt. krizé. Sic jané punét deri tani, té vetédijshém pér keté jané Gjermania
dhe shtetet e Beneluksit. Kta shtete punojné qé BE-ja té béhet
L|tha e industrisé financiare kontribuoi pér zgjerimin e ghpe— ShBE, kurse shtetet pE[ifEHkE dhe Britania e Madhe jané frenuesit

jté té kizés né Eviopé. Kriza kontrbuoi qé t& ashpérsohen e &t projekti
dhe dalin né sipérfage mangésité dhe mospérfundimi i ndér-
timit t& projektit t8 quajtur Bashkimi Monetar Evropian.

Ndikimi i krizés globale mbi ekonominé e Magedonisé eshté
Ngadalésia né marrjen e masave pér udhghegjen e politikés fakt i pakontestueshém, megjithaté problemet né ekonoming
té koordinuar fiskale midis vendeve anétare t EMU-s, mo- vendase jané rezultat edhe i momenteve té krizés sé ekon-

spérfundimi i ndértimit té mekanizmit té supervizorit mbi omisé vendase dhe té skenés politike. Sipas Jush, si ballafagohet
bankat dhe g[gaﬂizatat e tje(a financiare, kontribuoi qe te exonomia e Hﬁ[{%ﬁf\'\*}? me krizén dhe cilat \\P rekomandimet TUS}?
prolongohet kriza financiare né trualin eviopian dhe t8 mitet  per politikat e ardhshime g2 duhet @ mbahens

edhe né krizé té euros.
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Kriza globale financiare nuk e ka goditur drejtprdrejt sistemin toné
bankar. Shkaku kryesor, apo rrethana me fat, né k8té rast éshté
mosintegrimi i bankave tona né rrjedhat financiare bot8rore dhe mo-
sekzistimi | veprimtarisé bankare investuese te ne. Ndikimi indirekt |
krizés mbi ekonominé vendase u reflektua népérmjet zvogélimit té
kérkesave ndaj kompanive tona prej partneréve té tyre eviopiané.
Gjithashtu. problemet me té ciat ballafagahen bankat amé né Greg
dhe Slloveni patén reflektimin e vet, para sé gjithash psikolagjik,
edhe mbi bankat bija n8 Republikén e Magedonise. BPRM-ja, sé
bashku me udhéhegésité e bankave né Magedoni e menaxhuan miré
situatén e tilé dhe késhtu duhet té vazhdohet edhe né periudhén
e ardhshme.

Sistemi bankar né Magedoni 8shté stabil dhe i kapitalizuar miré.
Kompetenca e kapitalit gshtd dyfish mé e madhe sesa Bshté
pércaktuar me ligi, g8 kontribuon mbi siguring e depozitave. Politka
afariste kanzervative (né kuptimin mé té miré té flalés) té clén e
kané pjesa mé e madhe e bankave, tek ne, pér njé afat mé t@ gjaté
kahore, kantribuon gé bankat tona té jené midis mé t8 mirave (nése
jo edhe mé té mirat) né rajon, sipas normave té plasmanéve té kéqi.

Bankat né njg¢ masé t8 madhe e kané té njgjtin fat me komitentét
e vet. Me fjalé popullore, nuk mund t8 laget sektori i biznesit nga
shiu, kurse bankat t& mbeten té thata, té palagura. Por, strategjia e
shpérndarjes sé plasmanéve &shté amartizatori kryesor gé i lehtéson
goditjet gé vijné nga situata e pérkegésuar ekanomike né sektorin
e biznesit.

Té jemi optimisté. Té presim gé kriza e brendshme politike t8 te-
jkalohet dhe viti i ardhshém zgjedhor t8 kalojé pa turbulenca. Té
shpresojmé se do t8 getésohet edhe kiiza e emigrantéve. Kéta dy
faktoré mund t8 jené edhe rrezik, por edhe faktard t8 stabilitetit né
punén e bankave.

Té vazhdojné me politikén afariste kanzervative dhe me dispersionin
mé t8 larté té plasmanéve.

Nuk i pres, kurse objektivisht dhe nuk ka mundési pér ndryshime mé
t8 médha né politikén kreditore dhe t8 kamatés né banka. Pres qé
bankat té ndalojné ullen masive té normave pasive té kamatés, né
t8 kundért, do ta presin degén ku géndrojné.

NEse shihen rezultatet financiare té bankave t8 vogla, né krahasim
me bankat e médha dhe té mesme, vite me radhd, né vetvete
Bshté parashtruar pyetja pér nevajén e bashkimit té sektorit bankar
né Magedoni. Kriza n8 Eviopé po e shtyn hyrjen eventuale edhe té
ndonjg banke evropiane, népérmjet blerjes t8 ndanjé prej bankave
mé té vogla apo hapjen e ndonjé filial. Nuk béhet fjalé pér vullnet.
Mendoj se bankat mé té vogla, n8 situat® ku nuk mund t€ bal-
lafagohen me konkurrencén gé e ushtrojné bankat e mesme dhe
t8 médha, do té detyrohen té gjejné zgjidhje duke u bashkuar apo
shikriré.

Palitka monetare e BPRM-sg Bshté e parapércaktuar nga strategjia
monetare, gé zbatahet prej vitit 1995, kurse kjo Eshté strategji mon-
etare e targetimit t8 kursit té valutés. Edhe pse shkenca thoté se
kjo strategji, pas arritjes s8 géllimit — stabiliteti i ¢mimeve - duhet
t8 zévendBsohet me ndonjé tjetér, tek ne, 8shté e dukshme se
nuk ekziston pérgatitie pér ndryshim. Thembra e Aklit e sistemit
toné bankar éshté struktura e valutés dhe pasiva dhe aktiva e
bankave, pérkatésisht niveli i larté i euroizimit. N& njé nivel t8 tillg
t8 euroizimit, mé adekuate Bshté strategjia ekzistuese manetare.
Par, nuk mund té anashkalahet pyetja - deri kur mund té veprohet
sipas strategjisé manetare ekzistuese?! Pérgjigja do t8 ishte: derisa
kursi i valutés t8 jet8 real dhe té mos jeté frenues né aktivitetet
e eksportit.

Situata me euron, vitin e fundit, devalvimi i sgj shkallé-shkallé né
rapart me dollarin dhe valutat e tjera konvertibile, kurse népérmjet
késaj edhe devalvimi | denarit né raport me ato valuta, e lehtéson
mangésiné mé té madhe té strategjisé monetare ekzistuese — kursi
valutar té jeté né funksion té nxites sé eksportit.
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NEse procesi i destabilizimit nénkupton dobésim t8 caktuar té euros, atéheré kjo nuk ndikon negativisht a
priori, sepse e pérforcon konkurrencén e jashtme té Malit té /i

Puna me valuté té forté u
konvenonte sidomos in-
vestitoréve té huaj, kBshtu
gé kjo Bshté njé nga sh-
kaget pér hyrjen mjaft mé
t8 larté né SOI

g-! Zévendés-quvernator | Bankés Qendrore
o té Malt té Zi

CENTRALNA BANKA
CRNE GORE

Ekanominé malazeze e karakterizon ndkimi i fugishém i ndryshimit & rrjedhave ekonomike globale dhe rajonale. Pas
rmigjes déshpéruese prej 1,8% pér vitin e kaluar, kété vit pritet ringjallie e rrigies ekonomike. Sipas viergsimit t8 Bankés
Qendrore té Malit té 7Zi (BAMZ) pér tre tremujorét e paré né raport me té njgjtén periudhé té vitit té kaluar éshté realizuar
migje prej 3,9%, kurse pritet edhe rritje pér rreth katér pérgind pér té gjithé vitin. Motar® kiyesoré té rritjes pér keté vit
ishin sezoni i miré turistik (rritje e numrit t€ turistéve me 15,5%), ringjallia e industrisé (rritje prej 9,2%), rritja e aktivitetit
kreditor dhe té hyrat jashtézakonisht té larta nga investimet e huaja. Vazhdim i kétjj trendi pritet edhe né vitin 20I6.
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NE Malin e Zi normat e kamatave jané
mé té larta se nivell i kérkuar dhe
ky eshté njé nga faktorBt té cilbt
ndikajné negativisht né ekonomi. Pér
inkurajim éshté fakti se normat e
kamatave kané tendencé rénése. Né
drejtim té ulies sB normave té kamat-
ave, sidomos té atyre jashtézakonisht
t8 larta, BUMZ-ja pérgatiti propozim-
lig) pér kufizim té marréveshjes mé
t8 lart8 t8 lejueshme pér normat e
kamatave.

NE nénté muajt e paré rrifa e prodhim-
tarisé industriale ishte 9,2% mé i madh
se né raport me vitin e méparshém.
Ndérmarrjet e suksesshme  marrin
kredi me norma kamatash mjaft mé
t8 Uleta se mesatarja me té cilén
mund t& pungjné né nivel t& kén-
agshém. Megjithaté, problemi kryesor
Bshté me ndérmarrjet e vogla, start-
ap ndérmarrjet dhe ndérmarrjet t8
cilat punajné me humbje dhe vonohen
né pagimin e obligimeve kreditore pér
periudnén e kaluar. Pér kété kategori
ndérmarrjesh lartésia e normés s@
kamatave 8shté njg barrieré serioze
né biznes. N& drejtim té zvogglimit té
kétyre barrierave, (Qeveria e Malit té /i
e themeloi Fondin Investues pér Zh-
villim, i cili jep kredi me shumé norma
t8 volitshme kamatash, por problemi
géndron te mjetet e kufizuara té cilat
| ka né dispozicion ky Fond.

Aktiviteti kreditor éshté ringjallur kété
vit dhe pér heré té paré nga viti 2008
e kéndej do té kemi rritje né nivel 8
kredive té miratuara. Kjo | dedikohet
konkurrencés sé pérforcuar té tregut
bankar.

Normat e kamatave né Malin e Zi kané
njé trend rénés, por edhe mandej jané
mbi nivelin t& clin mund ta shénojmé
si nivel t8 déshiruar. Banka Qendrore
e Malit t& Zi pérgatiti propozim-ligj pér
kufizim t& marréveshjes mé t8 larté
t8 lejueshme pér normat e kamat-
ave. (élimi i ketij propozim-ligji éshté
kufizimi i normave jashtézakonisht té
larta té kamatave gé vené edhe mbi
20%. Realisht, né kushte té tila, nuk
ekziston biznes i cill mund té pagua-
jé norma kag té larta t8 kamatave,
késhtu qé kreditd e tilla, si rregull
pas njé periudhe t8 caktuar kohore
pérfundojné si kredi jofunksionale. Nga
njgra ané, kjo e rrezikon stabilitetin
financiar, kurse nga ana tetér ndkon
mbi zmadhimin e nivelit t& pérgjith-
shém té rezikut, gé reflektohet né
rmitjen e normave t8 kamatave.

Sektorl bankar éshté stabil, pérkaté-
sisht likuid, solvent dhe i kapitalizuar
relativisht mir. Aktiva e bankave né
fund t8 shtatorit ishte 12% mé e larté
né nivel vietor. Koeficienti i solvencés
sé sistemit bankar né fund t€ ger-
shorit té vitit 2015 ishte 15,83% gé
Bshté theksueshém mbi  minimumin
e lejuar prej dhjeté pérgind. Vazhdon
trendi 1 rritjes sé potencialit depozi-
tar t8 bankave. Depozitat né fund té
shtatorit jané zmadhuar me 15,7% pér
nivel vietor, kurse me nénté mugj -
13,7%. Inkurajues éshté rrija e de-
pozitave né sektarin e ekonomisé, gé
né nivel vietér u zmadhua me 28,4%,

kurse pér nénté muaj - 26,9%. Njg-
kohésisht, u zmadhuan depozitat e
popullatés me 8,6% né nivel vietor dhe
me gjashté pérgind pér nénté muaj.

Konkurrenca né sektorin bankar né
Malin e Zi né vitin e kaluar Eshté
zmadhuar theksueshém, me themelim-
in e ti bankave té reja, késhtu g8
momentalisht né shtet pungjné 14
banka. Ky &shté njg numér i madh
bankash pér njg treq sic éshté Mali |
Zi, kurse ka paralamérim pér hapjen
edhe té bankave té reja, késhtu gf
mund té pritet intensifikim shtesé |
konkurrencés né periudhén né vijim.

Né kushte t8 euraizimit, instrumentet
e politikés monetare jané mjaft té ku-
fizuara. Megjithaté, regjimi | euroizimit
vepron edhe si sistem vetekuilibrues
né ményré té ngjashme si¢ ka vepru-
ar dikur standardi i arté. Instrument
yné kryesor i politikés monetare Eshté
norma e rezervés sé obliguar, por jemi
t8 vetédijshém pér kufizimet e shum-
ta té ketj instrumentl. Prandaj, géllimi
yné kryesor Bshté rugjtja e stabllitetit
t8 sistemit financiar, d.m.th. para sé
githash té sistemit bankar. Mali i Zi
Bshté specifik sepse BUMZ-ja Eshté
e vetmja bank8 gendrore né boté pér
t8 cilén rugjtja e stabilitetit bankar
Bshté géllimi primar. Me masat pér
politikén prudente dhe me kontroliin e
pérforcuar kémbéngulim sistemin ban-
kar ta mbajmé stabll.
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shteti i vetém né rajon gé e pérdor euron si valuté

vendase. Cilat jané efektet e késaj strategjie pér shte-
tin dhe pér ekonoming? Si ndikon destabilizimi i eurovalutés
mbi ekanoming e Malit té Zi?

6Edhe pse nuk éshté anétar | eurozonés, Mali i Zi éshté

Vendasja e euros Malit té Zi i ka sjellé njé séré pérparésish.
S8 parl, pas disa vitesh hiperinflacion dhe inflacion t8 larté,
siguruam njé shkallé t& ulét té inflacionit, g8 llogaritur né
afat té gjaté, pérputhet me nivelin e inflacionit né eurozong.
Puna me valuté t& forté u konvenonte sidomos investi-
toréve & huaj, késhtu gé kjo &shté njé nga shkaget pér
hyrjen mjaft mé té larté né SDI. Euros i pérshtatet edhe
zhvillimi i shpejté | sistemit financiar, eliminimi i rrezikut té
kursit té devizave dhe zvogglimi i rrezikut t8 pérgjithshém
né puné. Megjithaté, kjo strategji ka mangési té caktuara,
sepse jané té kufizuara instrumentet né dispozicion té
politikés manetare dhe ekonomia Bshté mé e pérshtatur pér
kalim t& goditjeve nga jashté.

NEse procesi i destabilizimit nénkupton dobésim té caktuar
té euros, atéheré kjo nuk ndikon negativisht a priorl, sepse
e pérforcon konkurrencén e jashtme té Malit t& Zi. Kup-
tohet gé destabilizimi serioz i euros do té ndikonte nega-
tivisht, por duke pasur parasysh se pas “euras” géndrojné
ekonomité mé té fugishme eviopiane, konsiderojmé se gé
t6 ndodhé kjo gjé mundésité jané té vogla.

hen me sfida té médha”, pasi gé shteti ka marré hua

te Banka Kineze pér ndértim t8 autostradés. (faré
strategjie ka Mali i Zi né kontekst t8 financave publike dhe
si jané efektet e kBsaj politike?

7That'e se “financat publike t8 Malit t& Zi po ballafago-

Ndértimi | autostradés i vendosi financat publike t8 Malit t8
/i para sfidave té médha. Presim gé borxhi publik keté vit
t8 arrij njé nivel prej 63% t8 PBV, kurse né vitin kur do t8
pérfundojé autostrada do té tejkaloje 70%. Né periudhén e
méparshme jané ndérmarré njg séré masash pér konsolidim
fiskal, késhtu gé pritet qé, edhe pérkrah nivelit té larté
t8 deficitit né vijim, deficiti i strukturuar né vitin 2015 do
t8 jeté meth 15%. Gjithashtu, né pérputhje me Ligjin, kur
borxhi publik kalon 60% t& BPV-sg, atéherd éshté e nevo-
jshme t8 pérpunohet strategji pér zvogélim shkallé-shkallg
té shpenzimeve publike, gé t& zvogélohet borxhi publik né
nivel prej 60% t& BPV-sé. Pérgatitja e ketlj dokumenti Eshté
planifikuar pér vitin tjetér.
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lemesh do t8 ballafagohet ekonomia malazeze vitin e

8Spa5 projeksioneve dhe pritjeve Tuaja, me ¢faré prob-
ardhshém?

Pér vitin e ardhshém do t8 theksoja tri sfida kryesare. Sfida
e paré kryesore Bshté ruajja e stabilitetit fiskal né kushte
kur pritet deficit i larté buxhetor dhe zmadhim i borxhit
publik pér shkak té ndértimit té autostradés. Sfida e dyté
lidhet me zvogélimin e métejshém té nivelit t& larté  té
kredive té kégfja né sistemin bankar, kurse sfida e treté lid-
het me zvagglimin e nivelit t8 moslikuidimit né sektorin real.
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FUROSTANDARD BANKA HYRI NE RANGUN E BANKAVE
MEGATARE NE TREGUN NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE

Né periudhén né viiim, klientét e bankés do té kené mundési té marrin kredi banesore me kushte té vetme né treg, kurse
né té njgjtén kohé planifikohet edhe oferté pér kartela pagesore, me futjen e kartés sé vetme (ashBack, si dhe shérbimet
té reja, me géllim qé té pérmirésohet gasja ndaj klientéve

| e
—

£ e . |
zoti Nikollce Petkoski, President i KD-sé né Eurostandard Banka ShQ Shkup

1. Né fund t8 vitit, kur i kemi pérmbledhur rezultatet, si do ta vlersonit vitin 20152 A ka gené njé nga vitet mé té véshtira
pér bankat né Magedoni?

Ky vit pér Eurostandard Banken ka gené shumé mé i suksesshém se viti i kaluar, edhe pérkrah asaj se kemi gené té ku-
jdesshém né puné, pérkatésisht fokusi ishte vendosur te cilésia e partofolios né llogari @ fitimit. Jemi t& kujdesshém né
punén tong, sepse trendet dhe gjasat pér zmadhim ekonomik né Eviopé jané ende t€ pagarta, gé, pérséri, do té mund té
ndikonin drejtpérdrejt mbi ekonominé e vendit dhe mbi performancat e kompanive né vend. Megjithaté, nése nuk ka prob-
leme mé serioze nga faktorét e jashtém, presim njé vit té suksesshém pér sektarin bankar, gé e vértetojné edhe rezultatet
financiare 8 i kané shpallur bankat afariste, duke pérfshiré edhe kuartalin e treté.

2. Me cfaré rezultatesh do ta pérfundojé vitin 2815 EFurostandard Banka dhe rezultat i kujt jané ato?
Duke pérfshiré edhe kuartalin e treté t8 vitit 2015, Eurostandard Banka me punén e vet ka realizuar rezultat financiar pozitiv

né shumé prej 122,3 milioné denaré, pérkatésisht péraférsisht dy milioné euro. Fitimi i realizuar, né pjesén mé té madhe, u
dedikohet t& hyrave neto t& zmadhuara nga kamatat dhe provizionet, si dhe zvogélimit t& njékohshém t8 té hyrave operative.
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3. Cili éshté fokusi i Eurostandard Bankés né ketd
periudné? Me cfar politke kreditore pérfagésoheni
né treq dhe a mund té priten ndryshime pér vitin e
ardhshém?

Kompanité mikio, t€ vogla dhe mesatare jané grupi
géllimor primar kur Bshté né pyetje kreditimi i per-
sonave juridike. N& lidhje me personat fiziké, gél-
limi yné jané té gjithé klientét té cilét i plotésojné
kushtet pér marrje té kredisé nga Eurostandard Banka,
me shérbime shtesé pér personat t8 cilét e marrin
mogén népérmjet bankés. Kétu futen edhe kredité e
volitshme dhe kartelat kreditore q8 i kané né dis-
pozicion klientét tané. Qélimi yné nuk 8shté plasmani
me ¢do kusht, por kujdesi ndaj cilésisé sé plasmanit
dhe cilBsisé s portfolios sé térésishme kreditare. M8
e réndésishmja nga té gjitha Eshté té mbetemi njé
banké e shéndoshé dhe efikase, banké gé zhvillon
marrédhénie partnere me klientét e vet, banké té cilés
mund t'i besoni né afat té gjaté, sepse kjo éshté e
vetmja ményré pér puné té suksesshme.

BANKA e-Bankar m

4 A ka probleme Eurostandard Banka me plasmanét
jofunskionalé dhe si i zgjidhni ata?

Plasmanét jafunksionalé né Furostandard Banké mba-
hen né nivel t8 ulBt, pérkatésisht 9,7% qé eshté
nén mesataren e nivelit né sektorin bankar. Kjo para
sé gjithash i dedikohet strategjisé afariste & Euro-
standard Bankés, e cila bazohet mbi bashkepunimin
dhe komunikimin e drejtpérdrejté me klientét, gé na
mundéson njohje me specifikat dhe problemet né
punén e tyre dhe pérshtatje t8 shpejté me nevojat
e tyre. Sig pérmenda edhe mé paré, géllimi yné nuk
Bshté plasman me ¢do kusht, por kujdes pér cilésing
e plasmanit dhe ciBsiné e portfolios sé térésishme
kreditore.

h. (faré risie u ofruat klientéve né vitin 20152

Ne si banke, pérpigemi gé té jemi gjithmang inovativé
dhe klientéve tané, si fiziké ashtu edhe juridiké, t'u
ofrgjmé prodhime té reja né domenin e kreditimit,
punés me kartela dhe depozita. Késhtu, né periudhén
e kaluar u bémé té njohur me produktet depozitive
atraktive dhe me kartelat pagesore unike. N& peri-
udhén e ardhshme, Klientét e bankés do t& kené
mundési pér kredi banesore me kushte té vetme né
treq, kurse njgkohésisht planifikahet edhe plotésim |
ofertés pér kartelat pagesare, me vendosjen e kar-
telés sé vetme (ashBack, si dhe shérbime té reja, me
géllim gé té pérmirésohet gasje ndaj klientéve.

6. Duke pasur parasysh se Furostandard Banka gshté njé banke e vogél, a keni strategji pér térhegje té ndonjé partneri

strategjik?

Sic e dini tashmé, né vitin 2014 Poshtenska Banka u bashkua me Eurostandard Bankén. Me kété bashkim, Eurostandard
Banka u fut né rangun e bankave mesatare né trequn e Republikés s& Magedonisé, késhtu gé hapen mundési té reja
dhe mé t& médha pér zmadhim dhe zhvilim té bankés, pér pérforcim té potencialit té saj dhe performancave financiare,
zgjerim t8 portfolios dhe bazés s klientéve, sigurim té mbulesés mé té gjerd me shérbimet e bankés né territorin e té
giithé shtetit dhe rije & métejme t8 pjesémarrjes né treg. Banka 8shté e kapitalizuar miré, me likuiditet @ larté, me
strategji afariste t€ miré, késhtu né kété moment nuk shohim se nevojitet partneritet strategjik.
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7. A mund @ rrezikohet stabilitet i sektorit bankar né Magedoni nése vazhdon kriza ekonomike dhe finan-
ciare, g& mé tepér vien nga jashté? Sidomos megenése pjesa mé e madhe e bankave jané té vogla dhe
mesatare.

Bankat e Magedonisé jané stablle, kané kapitalizim t& pérkryer dhe likuiditet té larté. Ato nuk jané té
ballafaguara me huan shtetérore ndaj shteteve mé té rezikuara té eurozanés. Paraté e deponentéve jané
plasuar né ekonoming e Magedonisé, né ndérmarjet magedonase dhe pér qutetarét e Magedonis. Kursimet
e personave juridiké jané té siquruara né fondin pér sigurim té devizave. Njé pjesé e mjeteve g€ bankat
tona i ruané jashté shtetit pér mbajtje té pozités sé devizés jané, para sé gjithash, né banka komerciale,
me rangim té larté, ku mendoj se kjo gjendje nuk mund té veprajé né ményré té tillé gé té reflektohet
sidomos né sektorin financiar té ekonomive té caktuara. Gjithashtu, edhe né shakullinén e krizés ekonomike,
gé i tronditi bankat botérore dhe evrapiane, sektori bankar i Magedonisé u déshmua si segmenti i vetém i
shogérisé magedonase i clli u ballafagua me sukses me kété fenomen. Megjithaté, rreziget kreditore dhe t@
likuiditetit né ekonomi ekzistojné ende dhe né periudhén e ardhshme duhet té ndigen me kujdes.

8. Sa korrespondon politika monetare e Bankés Popullore t8 Magedonisé me nevojat e ekonomisé dhe té
bankave né kété moment?

Palitika e BPRM-sg Bshté e drejtuar kah mbajjes sé stabilitetit t& ¢cmimeve, stabilitetit té kursit t& denarit
dhe t& normave té kamatave. Népérmjet politikés sé vet, BPRM-sé jep sinjale monetare pér bankat dhe né
kété ményré kémbengul t8 ndikajé mbi lartésiné e aktivave té tyre dhe mbi normat pasive té kamatave.
Vendimi i NBRM-s8 gé t'i zvogélojé normat e kamatave t8 bonove té thesarit, si dhe t& normés referente
nga e cila varen drejtpérdrejt kredité bankare, nénkuptonte edhe zmadhim t8 plasmanéve né kredi, sepse pér
bankat afariste plasmanét e bonove dhe té fletabligacioneve po béhen joatraktive, kurse nga ana tjetér, pér
klientét béhen kredi mé atraktive dhe mé té lira. Politka e NBRM-s8 éshté né pBrputhje me gjendjen momen-
tale t8 ekonomise dhe mundéson ambient té pérshtatshém makroekonomik, qé pérséri 8shté parakusht pér

9. Cllat jané rreziget té cilat i kanosen ekonomisé dhe biznesit mbi bankat né periudhén e ardhshme?

Eshté e dukshme gé vendet e eurozonds po ballafagohen me sfida t8 médha. Nuk pérjashtohet mundésia g
kéto sfida té kalojné né njé kriz8 té re ekonomike gé do t'i detyrajé ekanomité evropiane, por edhe shtetet e
rajonit, t8 kursejné mé tepér gé ta zvogélojné konsumin shtetérar, por edhe até personal, gé do ta zvogeloje
drejtpérdrejt edhe eksportin magedonas. NE njé ekonomi té vogél dhe té hapur, si¢ éshté ekonomia e Magedo-
nisé, krizén né valén e para do ta ndiejé sektori real, kurse kompanit8 té cilat jané té orlentuara kah eksportit
do té jené gjithmong té parat né gaditje, q8 pérséri, né ményré indirekte do t8 kishte pasoja edhe te bankat
afariste. (do banké afariste e krijon strategjiné e vet afariste né t8 cilén palitika kreditore z8 vendin kryesor.
Vler8simet e rrezikut duhet t8 bazohen te géndrueshméria e prajekteve gé financohen, si dhe analiza e afté-
sisé kreditore t8 té gjithé shfrytézuesve kreditaré potencialé. Megjithaté, sektori bankar né shtet nuk éshté i
pasquruar ndaj investimeve t8 rrezikshme, likuiditeti i sistemit 8shté mjaft i pérshtatshém dhe baza kapitale

e térésishme éshté e shéndetshme. Né k8té aspekt, sektori bankar pritet t8 mbetet i shéndetshém dhe t8
vazhdajé t8 mbéshtesé projekte profitabile dhe té shéndetshme dhe klienté t& afté pér kredi.

zhvilim afatgjaté té géndrueshém ekonomik.
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HARShordca o Nroitnricd nér Mon-
uanenegese e Urejtonise per Mena

éndésia e Certifikatés pér Analist Kreditor lidhet me qéllimin dhe réndésing e analizés kreditore si proces né banke

ose né ndonjé institucion tjetér financiar. Analiza kreditore e kompanive té sektorit korporativ pérbén identifikim té

rezikut gé ekziston né t8 gjitha situatat e kreditimit dhe nxjerrjen e pérfundimeve gé lidhen me propabilitetin e
pagimit t8 kredisé nga ana e bankes. Kjo arrhet népérmjet analizés sé hallésishme kuantitative dhe kualitative t& kompa-

nisé dhe té performancave té saj.

Trajnimi pér analist kreditar té certifikuar mundgson pérfarcim té aftésive analitke dhe shkathtésive praktike t8 pjeseémar-
iésve. Népérmjet qasjes sé strukturuar dhe sistematike gjaté analizés sé kompanisé dhe mjedisit t8 saj rrethues duhet té
kontribuojé pér vlerésim t8 drejté té aftésisé kreditare, qé éshté me réndési t8 vecanté pér mbajtjen e nivelit té cilésisé
sé portfolios kreditore t& bankave dhe pérfundimisht pér mbajtje té stabllitetit financiar & sistemit bankar né térési.
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Onumja 1- Baxn Bo npomoTuBHMOT nepuog Ao 30.09,2016
KamatHa ctanka og 2.9% roauiHa ¢puKcHa 3a npeuTe 3 rognHu, 6,85% rogniuHa NnpoMeHnnBea 3a 0CTaToK Ha
nepuoa Ha OTNAaTa Ha KpeaUTOT U POK Ha oTnnaTa go 30 roguHNn.

3a n3Hoc Ha AeHapckn kpeawT co EYP knaysyna oa 1.854.000 genapw, co pok Ha otnnata of 30 roavHn 1 KamatHa
cranka of 2,9% roguwHa gukcHa 3a npeute 3 roauHM K 6,85% roguiiHa NPOMeHNMBa 3a 0CTaTOKOT Ha NePUOLOT Ha
oTnnaTa Ha KpPeauToT, MeceuHMoT aHyuTeT uiHecysa 7.717,00 neHapw 3a npeute 3 roguHu v 11.747,00 peHapu 3a
OCTaHATUOT NEPWOA Ha OTMMATa Ha KPEeAUTOT.

Tpowouw 3a kpegutoT: 2.210,00 peHapw WHTepkanapHa kamarta, 400,00 geHapw HagomecT 3a annvunparbe W
obpabotka Ha kpeputorT, 0,00 nenapw HagoMecT 3a opobpysarbe U aAMUHUCTPUParbe Ha kpeaut u 0,00 geHapw
TPOWOUW 33 NPOLUEHa Ha BPeAHOCTa Ha WHCTPYMeHTOT 3a obe3begysarbe 3a cuTe HOBoOADpPEHW KpeouTw BO
npoMoTHBHWOT nepuog go 30.09.2016.

BkynHwWTe TPOLIOLMW HA KPEAUTOT n3Hecysaar 2.232.342,00 geHapw, a BKYNMHUOT W3HOC LUTO ro Nnaka KOPMCHUKOT Ha
KpeauT nsHecysa 4.086.342,00 peHapw.

Onumja 2
KamatHa cranka op 4,85% roguwHa $uKcHa 3a npeuTe 5 roguHn, 6,65% rogullHa npomMeHnMBea 3a OCcTaToK
Ha nepWog Ha OTNNaTa Ha KpeAWUTOT U POK Ha oTnnaTta Ao 30 rognHn

3a n3Hoc Ha AeHapckn kpeawT co EYP knaysyna oa 1.854,000 genapw, co pok Ha otnnata of 30 roavHn 1 KamaTHa
cranka op 4,85% roguwHa GpukcHa 3a npsuTe 5 roguHK M 6,65% roauiuHa NPOMEHNMBA 3a OCTATOKOT Ha NepyMoaoT
Ha OTNNara Ha KPeauToT, MeCeYHWOT aHyuTeT u3Hecysa 9.784,00 geHapw 3a npeuTe 5 rognHn 1 11.631,00 peHapwu 3a
OCTaHaTUOT NEepUOof Ha OTNNAaTa Ha KPeanToT.

Tpowouwn 3a kpeguToT: 3.695,00 geHapw WHTepkanapHa kamata, 400,00 geHapyw HagoOMECT 3a annuuuparbe W
obpaboTka Ha kpeguToT, 0,00 geHapy HagoMecT 3a ofobpyBalbe N aAMUHUCTPUPatbE Ha Kpeawt 0,00 aeHapw
TPOWOUMW 38 NPOLEHa Ha BPeAHOCTa Ha WHCTPYMeHTOT 3a obesbepysarbe 3a cuTe HOBOOADpPEHW KpeowTw BO
npoMOTHBHWOT nepuoa go 30.09.2016.

BKynHWTE TPOLWIOUMW Ha KPEAUTOT n3HecysaaT 2.226.516,00 geHapw, a BKYNHUOT W3HOC LUTO ro Nnaka KOPUCHWKOT Ha
Kpenut uiHecysa 4.080.516 geHapu.

HoTtapckute Tpowouw, TPOWOUMTE 33 YNUC Ha 3aN0XHOTO NPaBo BO COOABETHA jaBHa KHWra v TpolwwouuTe 3a
OCUrypPyBatbe Ha 3aN0KEHVOT HEABWMXEH UMOT Off OCHOBHM PM3MUW HE W Ce No3HaTK Ha barnkaTa 1 naraat Ha Toeap
Ha KOPUCHWKOT Ha KPeaMTOT M CTUTE HE Ce BKAYYeHU BO npecmeTkaTta Ha CBT. Osne Tpowwoum naraaT Ha ToBap Ha
KOPUCHUKOT Ha KpefuToT.

PenpeseHTaTMEHWOT NPUMEP CE OAHECYBa 3a MPETNOCTABEH JaTyM Ha KopucTere Ha kpeguToT 01.03.2016 roguHa



Ky lloj edukimi kérkon pjeseémarrésit té kené arsim formal ekonomik té larté, qé do té thoté Certifikata Bshté posedim
| njohurive dhe shkathtésive shtesé gé lidhen ngushté me fushat gé e pérfshiné rajonin e analizés kreditare. Kjo
nénkupton specializim mé t8 ngushté t8 kandidatéve dhe nivelim té njohurisé nga fusha e analizés kreditore né nivel
t8 industrisé bankare né shtet, gé njékohésisht éshté edhe fitim nga kjo certifikaté.

naliza kuantitative dhe kualitative éshté njé pro-

ces i komplkuar gé pérfshin hulumtim né lidhje

me aktiven, pasiven dhe kapitalin e bilancit t&
giendjes sé kompanisé, té hyrat dhe té dalat t8 dhéna
né bilancin e suksesit me menaxhmentin, veprimtaring,
cikiin afarist dhe mjedisin rrethues. Nga ana tjetér,
analiza kreditore solide nénkupton strukturim pérkatés
t8 kredisé né varési nga nevojat pér financim té klien-
tit dhe té rrezigeve té vlerBsuara gé éshté shumé e
réndésishme pér bankén. N& & gjitha fazat e proce-
durés sé analizés kreditore merren parasysh dispozitat
e narmatives sé NBRM-sé.

Duke marré parasysh até gé éshté dhéné mé lart,
stiuktura e programit pér analist té certifikuar kred-
itor e mbajtur né ti module, pérfshin tema lidhur
me t& gjitha aspektet e analizés kreditore. Moduli i
paré jep hyrjen né rolin e analistit kreditor, pracesin
e kredisg, raportet financiare dhe rmrezikun e kredisé.
Moduli i dyté mundéson kornizé pér analizé sistematike
dhe gjithépérfshirése t8 aftésisé pér kredi té klien-
tit, népérmjet analizés top-dow né sistemin ekanamik.

Filon me kushtet makroekonomike, politike-ekonomike,
rrezikun e vendit, pa shkon kah analizés sé veprimtarisé,
konkurrencés, kompanisé dhe né fund t& menaxhmentit.
Modeli i treté ka pér gélim ti mundésojé pjesémar-
iBsit  pérvetésim té shkathtésive specifike pér vlerésim
té investimit, projektit dhe pér zgjidhje t8 pasqyrimeve
problematike. Gjat8 marrjes sé vendimeve pér kreditim,
kandidati duhet ta keté parasysh dhe rezervimin, pér-
katésisht shpenzimet pér banken, gé 8shté dhe njé temé
e vecanté dhe shumé e réndésishme né keté trajnim.

Strategjité e mésimdhénies S8 jané konceptuar né pér-
puthje me pérmbajtjen e moduleve dhe jané drejtuar kah
ngrities themelore t& zbatimit t8 supozimeve tearke dhe
kah mundgsimit té njohurisé praktike me cilési té larté.
Zbatimi i njohurisé praktike zmadhohet népér tre module,
pérkatBsisht mé 1 lehti 8shté moduli i paré dhe mé |
komplikuari moduli i treté.

orniza e pérgjithshme pér analizé kreditore dhe mjetet analitke do t8 pérshkiuhen dhe demanstrohen népérmjet

zgjedhjes sé gjeré té shembujve nga pérditshméria, studimi i rasteve dhe ushtrimeve. Studimi i rasteve dhe

ushtrimet/detyrat do té merren nga veprimtarité (tregti, ndértimtari, bujgési etj.), gé e reflektojné né ményré
pérkatése gjendjen momentale né ekonomi. Pjesémarrésit do té inkurajohen té fokusohen né marrjen e vendimeve
t8 veta dhe te mendimi kritik. Ligiérimet pérbéhen nga pjesa tearike, ushtrimet, interaksioni, studimi i rastit. N& fund,
pér secilin modul ka provim mbi njohurité e fituara.
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Perparés

Ményra e strukturimit té ligiérimeve mund8son shkémbim té ndérsjellé t& pérvojave dhe njohurive té
fituara t& pjesémarrésve dhe ligigruesve. NE kété drejtim shté dhe pérparésia e llojit té edukimit né
krahasim me arsimin formal, pérkatésisht vijné te pérgjigja e pyetjeve praktike nga puna e pérditshme,
me cka arrihet nivell mé i larté i operativitetit. Nga ana tjetér, arrihen njohuri t& specializuara nga

fushat g8 e pérbgjné analizén kreditare.

Ligjéruesit

Ligiéruesit jané persona té sektorit bankar, me pérvojé profesionale nga fushat gé i ligiérojné drejt-
pérdrejt. Njé pjesé @ ligiérimeve jané pérfshiré edhe profesionalisté prej BPRM-sé, si dhe menaxheré
né pozita strategjke né banké. Té gjithé me pérvojen e vet praktike, por edhe akademike do té
mundésajné shkémbim té njohurive, teknika dhe shkathtési nga fushat pérkatése.

Persanale

Pérvoja ime pérbéhet prej 14 vitesh puné né Bankén Komerciale, nj8
banke gé ka tradité t8 pasur né kreditim, teknika t8 zhvilluara pér
vlerésim 8 shfrytézuesve té kredive dhe &shté e menaxhuar nga
njé ekip i larté menaxher, késhtu gé eshté njg mjedis i perkryer pér
zhvillm  profesional. Konkretisht, puncj né pjesén organizative pér

menaxhim t8 rrezikut kreditor, gé 8shté njé pérparési e vecante,

sepse mundéson njé mbikéqurje t& mird né autputin e analizés
kreditore té reflektuar mbi propabilitetin e kredive dhe cilésisé sé
portfolios kreditare. Puna né kété fushé té rezigeve Eshté sfidé
né veprimtariné bankare bashkékohore, kurse vlerésimi i rrezikut,
pérkatésisht rejtingu i konsumatoréve t8 kredive shté bashkim i
rezultateve té marré népérmjet analizés kualitative dhe kuantitative
té kompanisé.
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Q0L DHE RENDESIA E KONTABILITETIT NE
VEPRIMTARINE BANKARE

cioneve financiare komunikatave pér bankés,

kurse u dedikohen nevojave té kansuma-
toréve, si¢ jané aksionarét, investitorét, regulla-
torét dhe menaxhergt. Komunikimi né ményré té
pérgjithshme arrihet népérmjet raporteve financ-
iare, né té cilat e shprehur né té holla, prezan-
tohen gjendjet dhe rezultatet ekonomike, gé jané
frutd i punés dhe udhéhegjes sé menaxhmentit.
Arti géndron te fakti né pérzgjedhjen e informa-
cioneve relevante pér konsumatarét dhe ato t8
jené té sakta dhe reale.

|_<ontabiliteti géshté art i formimit té informa-

Sat, kontabiliteti quhet “gjuha e biznesit", sepse
Bshté baza pér pérgatitjen e raporteve financiare
pér kompanité, gé pérséri jané té dobishme né
zbulimin e shkageve té suksesit apo mossukse-
sit né biznes.

Kontabiliteti & gshté pér informim té njerézve
brenda né kompani quhet kontabilitet drejtues
dhe pérdoret gé t8 sigurahen informacione pér
té punésuarit, menaxherét, pronarét dhe revi-
zorét. Pér kontabilitetin drejtues kansiderohet se
Bshté mé e réndésishme té siqurojé bazé pér
miratimin e vendimeve menaxhere dhe operative.
Kontabiliteti & gshté pér informim té njerézve
jashté kompanisé quhet kontabilitet financiar dhe
pérdoret gé té siqurojé informacione pér aksion-
arét ekzistues dhe potencialé dhe pér pronarét
e tjeré t8 kapitalit, bankat, analistét financiaré
dhe ekonomistét, si dhe pér organet shtetérore
kompetente.

c2

dr. Viki Rusevska Tvértkovig,
Drejtore e Sektorit pér Buxhetim dhe Lajmérim Financiar né
Stopanska Banka ShA Shkup

Bankat dhe institucionet e tjera financiare kané transaksione unike
dhe komplekse, pér té cilat duhet té ekzistojné rrequlla té vecanta
t8 kontabilitetit gé dallohen nga kontabiliteti | ndérmarrjeve. (€ té
anashkalohet cilado pagartési g8 mund té dalé nga dalimet né
modelin e biznesit gé e zbatajné bankat, dalimet né operacionet
financiare g8 i kiyejné dhe parimet e papércaktuara mjaftueshém
t8 kontabilitetit gé ishin rast né té kaluarén, Banka Papullore e
Republikés sé Magedonisé e rregullon me rreptési kontabilitetin e
bankave.

www.abit.edu.mk



Domethéné ajo pércakton Metod-
ologjiné pér evidentim dhe vlerésim
t8 pikave t8 kontabilitetit dhe pér
pérgatitien e raporteve financiare (né
tekstin e métejshém, Metodologjia),
qé bazohet né Standardet ndérkom-
bétare pér informim financiar (SNIl)
qé vlejnd pér periudhat qé fillojné
mé ose pas | janarit té vitit 2013
Megjithaté, Metodologjia nuk ka
géllim ' pérfshijé t8 gjitha imtésité
e SNI-sé dhe KIFN-sé (Komisioni pér
Interpretim té Informimit Financiar
Ndérkombétar). Prandaj, kur éshté

e nevajshme, duhet té pérdoren
SNI-t8 dhe KIFN-té pérkatése, si
burim referent shtesé pér konsultime
dhe pér mbikéqurje t8 métejshme

né detajet specifike pér ¢éshie té
caktuara.

Teksti né Metodologji &shté struk-
turuar sipas modelit té raporteve
financiare pér bankat, si¢ eshté
pércaktuar nga BPRM-ja dhe éshté
né pérputhje me SNIl-né. Né suazat
e Metadologjisé jané pérshkru-

ar kriteret pér klasifikim, mate,
njohje dhe zbulim té cdo pozite. Si
shtesé, gé té mundéschet pasqyrim
mé adekuat pér ¢do pozité jané
pérfshiré edhe grupet pérkatése
apo llogarité e planit t8 kontabilitetit
pér bankat, si dhe shénimi pérkatés
nga modeli i raporteve financiare
pér bankat. Pérveg Metodalogjisé,

www.abit.edu.mk

Banka Popullore e Republikés sé
Magedonisé pércakton edhe Vendim
pér planin e kontabilitetit pér bankat,
ku mjetet dhe obligimet i klasifikon
sipas  sektoréve institucionalé dhe
maturimi né suazat e té cilave
Bshté pérfshiré edhe plani I kontos,
gé éshté njé vendim organizativ qé
niset nga raportet financiare dhe me
ndihmé té tyre bankat i pérpungjné
raportet financiare.

Sic 8shté pérmendur edhe mé sipér,
gjaté zbatimit t8 Metodologjisé
duhet t'u kushtohet vémendje edhe.
(1) modelit t& raporteve financiare
pér bankat, duke pérfshiré edhe
vérejtjet ndaj raporteve financiare;
(2] plani i kontabilitetit pér bankat;
dhe (3) aktet nénligjore té pércak-
tuara nga BPRM-sé. Kjo Metodologji
pérdaret gjaté pérpilimit té raporteve
financiare té vecanta/té pakonsolid-
uara dhe té konsoliduara.

Standardet e kontabilitetit gé jané
bazé e raporteve financiare té
bankave dhe institucioneve t€ tera
financiare, | pérmbajné komponentét
e obliguar t8 pércaktuar nga Stan-
dardet Ndérkombétare pér Lajmérim
Financiar, ku shpjegohen bilanci i
giendjes, bilanci i suksesit, raportl
pér ndryshimet né kapitalin person-
al, raporti pér mjedhat né para dhe
politikat e kontabilitetit,
NE bazé té raporteve
financiare mé shpesh

| pérgatiten informaci-

- one financiare g té

BANKA e-Bankar m

integruara jané segment kryesor
| lajmérimit financiar. Pastyj, infor-
macionet financiare shpérndahen/
drejtohen kah nevojave t8 njé rethi
t6 gjeré kansumatorésh, si¢ jané:
aksionarét, kreditarét, t8 punésuarit
dhe né pérgjithési i gjithé opinioni.

Principet e kontabilitetit zakonisht
nuk tregojné dalime t8 médha midis
vlerés sé kontabilitetit dhe té tregut
t6 mjeteve té bankés. Megjithaté, né
kohén e krizés financiare kur trequ

| mjeteve Bshté i prishur, shfagen
dalime t& médha midis vlerés sé
kontabilitetit t8 mjeteve dhe vlerés
sé tregut, sidomos kur mjetet

né kontabilitet jepen sipas vlerés
histarike. Dalimet e tila mund t
stimulojné bankat t8 pérdorin diskre-
cionin e kontabilitetit, pér té ruajtur
kapitalin né banka, pér shembull,
duke pérdorur teknika té volitshme.
Si pasojé e rrethanave té tilla, mund
té ndodhé tregim 1 rremé i vlerés

sé kapitalit té bankés. Pikerisht pér
kété arsye, e gjithé kjo I nénshtro-
het rregullacionit t& BPRM-sg.
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Unifikim
| lajmérimit té kontabilitetit

Njjté si edhe bankat, ashtu edhe kompanité kané nevajé pér
unifikim t& lajmérimit té kontabilitetit. Me miratimin e standar-
deve ndérkombétare té kontabilitetit dhe standardeve ndér-
kombétare té revizionit (SNR) ofrohet unifikim gjaté rividimit t
raporteve financiare dhe gjaté dhénie sé mendimit té pavarur té
revizionit. Nj&é nga shkaqet pér vendosjen e standardeve ndér-
kombétare té kontabilitetit dhe standardeve ndérkambétare té
revizionit né Republikén e Magedonisé Eshté sigurimi i konsis-
tencés s informimit té kompanive t8 médha. Me vendosjen e
standardeve, konsumatorét e raporteve financiare marrin njé
figuré reale pér gendjen e kompanisé, pérkatésisht ofrohen
informacione financiare mé reale, gé jané té domosdoshme né
procesin e marrjes sé vendimeve adekuate nga konsumatorét
(kompanité). Njé problem themelor gé shfaget né Republikén e
Magedonisé gjaté zbatimit té standardeve ndérkombétare té
kontabilitetit dhe standardeve ndérkombétare té revizionit te
subjektet afariste 8shté mungesa e kuadrit kompetent i cil
do té jeté i afté dhe i trajnuar sa duhet gé t'i zbatojg kéto
standarde. Zbrazétia ligjore, gjithashtu, shté problem dhe e
komplikan punén e subjekteve afariste, késhtu qé logjikisht
pritet gé reziku pér investitorét e huaj té jeté mé i madh, qé
do té rezultoje me abstenim prej sipérmarrjeve té ardhshme
investuese.



Kredi konsumatore me kushte mé té mira se kurré mé paré!

Normé e garantuar vietore e inferesit prej 6% pér vitin e paré dhe mundgési pér
1+1 piké té pérqinc&]es normé mé e ulét vietore e inferesit pér 2 vitet e
ardhshme*. Pa shpenzime administrimi dhe me pagesé né afat prej 30
minutave.**

Shfrytézoni kushtet e volitshme dhe parashironi kérkesé deri mé 31.07.2016
né filialat fona ose né cdo kohé né numrin e telefonit 15110.

Klientét i cilét e pagua

né kreding me rregull dhe nuk kané vonesa mé 18 gjata se 15 dité né periudhé prej 12 muajve mund 1 fitojné ulie 1€ normés
sé& ndryshueshme & in

pér 1 piké té pérgindjes né vitin e dyté dhe shtesé 1 pp né vitin e ireté. Pas kalimit t& késaj periudhe aplikohet norma e
rregullt & ndryshueshme e interesit.

*Pagesa behet né afat prej 30 minutave nése klienti i ka & gatshme dhe 1€ dorézuara né ményré té rregull t&
me shumé mé t& madhe se 5.000 euro pér t& cilén nevoijitet solemnizimi | marréveshjes né noter, vetém m

ha dokumentet e nevojshme. Pér kredité
i béhet né afat prej 30 minutave

SHEMBULL (prill 2016)

Pér kientét me rrogé né Stopanska Banka sh.a. - Shkup pér kredi prej 400.000,00 denarg, me afat kthimi pér 10 viet, késti pér vitin e paré geshie 4.441
lenaré, ndérsa késti pér periud mbetur &shig 5.055 denarg [NSHP &shtg 8.88%). Shpenzimet e megullia t& administrimit jané 2% nga shuma e

térésishme e kred i enzimet pér aplikim paguhen vétém njé heré dhe kushiojné 500 denaré. Pér kredi mé 1& madhe se 300.000,00

denaré, klienti ost lek noleri & cilen prot_ed'_re pasoj :J:-p izime 1& noteril, varésishl nga shuma e kredise. P& ményrén e

kthimit & kredisg, shpenzimet dhe t& githa informacionet fiera, informohuni né web fagen ioné www.stb.com.mk ose né filialat e bankés.

24 oré KONTAKT QENDRA : (02) 3100 109

www.stb.com.mk
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STOPANSKA BANKA SHA- Shkup

Anétare e NBG grupacionit

Né anén tuaj



m e-Bankar BANKA

(RM = MENAXHER | CERTIFIKUAR
PER RREZIQE

Nié sistem | menaxhimit me rreziget gé éshté i menduar miré, efikas dhe
i bazuar aktualisht né treg éshté njé nga kontributet mé té mira pér per-
formancat financiare té njé organizate financiare

menaxhim me rreziget té cilat nuk jan menduar miré
mund té sjelin pasoja té padéshirueshme dhe irever-
zibile mbi performancat financiare t8 bankave né nj
afat té gjaté.

Né rrethanat e pérmendura, ngadal krijohet klima e
frikés se procesi i menaxhimit t& krizave gé 8shté i
menduar miré, efikas dhe i bazuar aktualisht né treg
Bshté njé nga kontributet mé té mira pér performancat
financiare té njé organizate financiare.

Qasja efikase e zbatimit 8 kérkesave té ndryshme
rrequllatore g8 né vetvete i pérmbajné sinergjité e
mundshme procedurale, procesoré dhe té t8 dhénave
jané njg sfidé e jashtézakonshme pér menaxhimin
modern dhe konkurrent me bankat. Zbatimi | sistemit
t né NLB efektiv t& menaxhimit me rreziget do té kufizohet me
pavlefshmériné pa njohjen dhe menaxhimin adekuat me
reziget e shfagura gjaté rrugés né t8 gjitha format.

mitaié 8 sfidave té jashtézakonshme para t8  Né até kontekst, hallka kritike e bashkimit &shté po-
clave jané bankat e Magedonisé dhe sektori  tenciali njerézor dhe kapacitetet e analistéve dhe me-
bankar n térési. Gjendja e likuiditetit t& vazhdueshém ~ naxhertve pér menaxhimin me reziget né bankat af-
dhe t& pamjaftueshém né ekonomi, rritja e lehtd, por  ariste. Prej tyre varet absolutisht aktiviteti | térésishém
e vazhdueshme e plasmanéve jofunksionalé te bankat ~ Pér vendosje pérkatése té sistemit t& menaxhimit me
gjaté trysnisé sB pérhershme pér shpejtim té rrities  frezige, g& éshté i drejtuar térésisht kah lehtésimit té
sé kredisé, sidomos te kgmpanité, normat e uléta té aktiviteteve t@ Shitj@S dhe afariste té bankave.
kamatave, pozicioni solid i likuiditetit, jané parakushte
gé kérkojné gasje dhe aspekt mé té ndryshém drejt
nivelimit dhe modernizimit té strategjive afariste 8
bankave. Nga ana fetér, strategjitd dhe politikat pér

Sot, ndoshta si asnjéherd mé paré, jemi désh-
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Programi
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nevojés sé zmadhuar pér kiijimin e potencialit njerézar profesional dhe

program pér Menaxher té Certifikuar pér Rrezige Eshté pérgjige ndaj
adekuat né menaxhimin me rreziget né bankat afariste.

Programi i pérfshin temat mé relevante né fushén e menaxhimit me kate-
gorité mé té réndésishme té rrezigeve me té cilat institucionet financiare
ballafagahen né punén e tyre (rreziku kreditor, tregtar, kamator, i likuidite-
tit dhe operativ]. Gjithsesi, programi do t'i pérfshijé edhe rreziget e tera
mé pak té réndésishme, si rezikun juridik, strategjik dhe t8 reputacionit
dhe rrezikun e profitabilitetit. Vémendje e veganté do t'i kushtohet edhe
té a.q. menaxhim i integruar me rreziget (ERM),

Menaxheri | certifikuar pér rezikun do té vendosé theksin te trendet
vijuese dhe praktike t& menaxhimit me reziget né nivel botéror, té pér-
shtatura me specifikat e punés dhe sfidave me té cilat ballafagohet
sektori bankar magedonas.

Pas pérfundimit, pjesémarrésit do té jené té afté pér.

kuptim pérkatés t8 mjedisit té brendshém kaontrollues dhe me-
naxhimit me rreziget né sektarin financiar;

pasqyrim dhe kuptim té metodave relevante pér menaxhim me
reziget financiare dhe jofinanciare;

zotérim té kompetencave t8 nevajshme tearike dhe praktike
*know-how" né zbatimin e kornizés pérkatése t& menaxhimit me reziget;

kuptim té lehtésuar té ndryshimeve aktuale tregtare dhe ndik-
imin e tyre né baze té gjendjes financiare né nivel mikro dhe makro, duke
pérfshiré edhe implkimet e brendshme financiare;

pérgatite g8 té kuptajné kérkesat rregullatore aktuale dhe rel-
evante dhe zbatimin e tyre né punén e pérditshme t8 institucioneve
financiare nga fusha e menaxhimit me rreziget

Praktikanté

Programi pér Menaxher t8 Certifikuar pér
Rrezikun do té zhvillohet né ti nivele me
kompleksitet mé té zmadhuar té temave, do
t6 zgjase 96 oré pér nivel, pérkatésisht dy
heré né javé nga katér oré. Cdo pjesemarrés
gjaté aplkimit pér ndonjé prej niveleve do t8
platésojé pyetésor pér vetévlerésim té nivelit
té paranjohurive lidhur me temat e nivelit pér
té cilat aplikon. Pas pérfundimit té njé nive-
li, ¢do pjesémarrés nevajitet 8 kalojé edhe
provimin praktik, me qélim gé t8 maré cer-
tifikatén pér nivelin pérkatés té cilin e ka
kaluar. Njg kandidat i caktuar ka té drejté
té regjistrohet si dégjues i nivelit t8 dyté,
pérkatésisht & treté, pa gené pjesemarrés
né nivelin e paré vetém nése e kalon provimin
e nivelit paraprak me mbi 90 piké dhe merr
vlerésim pér pérvojé té kénagshme nga Komi-
sioni certifikues. (do kandidat ka té drejté ta
japé pérséri provimin pér njé nivel té caktuar,
maksimum deri né tri heré.

Secili nga temat e pérfagésuar né program do t8 keté shembuyj praktiké pér implementimin né punén e pérditshme. Kontribut té
jashtézakonshém né realizimin e Programit kané praktikantét né fushén e menaxhimit me rreziget nga shumé banka né Mage-
doni, t& cllét né ralin e ligiruesve do té pérpigen t8 japin pérvoja thelbésore nga pérvaja e tyre shuméviecare né menaxhimin
me rreziget.

Metodat pér prezantim dhe pérvetésim té temave do t€ zhwillahen sipas principit té fleksibilitetit & ligiérimeve né drejtim té
céshtjeve t8 hapura vijuese né fushén e menaxhimit me rreziget, duke pérdorur konceptin Learning by doing, punétorité, punén
né grupe, hulumtimet ndérmjet dhe gjaté ligiérimeve, pérpunimin e studimeve té rastit dhe diskutimin.

Realizimi i Programit  pér Menaxher té Certifikuar té Rrezigeve do té fillojé me realizim nga mesi i shkurtit t8 vitit 2016.
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ercaktimi  strategjik |
Grupacionit Sosiete

Zheneral Bshté t8 béhet banké
referente né raportet me Klientét.
QBlimi i tllé Eshté i realizueshém
vetém nése i keni njerézit e vér-
tetd, ekipin e vérteté i cili e ka t8
njgjtin vizion dhe shpirt. Té punésu-
art nga 22 shtete né mbaré botén
| shkembejné katér vlerat e grupa-
cionit: shpirti i ekipit, pBrkushtimi,
pérgjegjésia dhe inovativiteti, gé jané
mé té réndésishmet né realizimin e
géllimeve t& grupacionit.

Ohridska Banka si pjesé e Grupacionit
Sosiete Zheneral, nuk éshté pérjash-
tim nga ky pércaktm. Si banké gé
kupton se pérparésia kankurrente
e clsdo organizaté jané pikérisht
njerézit té cilét e pérbéné, gjithash-
tu, nénkupton se nuk Bshtd e
mjaftueshme vetém té gjeni dhe té
punésoni njeréz té talentuar. Késhty,
si pjese e késaj strategjie pér re-
surse njerézare né COhridska Banka,
pérveg pérgatities dhe realizimit té
planeve vjetare pér trajnim dhe pér-
parim né karrieré t& t& punésuarve
t8 sgj, eshté edhe ndérmarrja e njé
sére aktivitetesh t& tjera me gélim
gé té animohen dhe zhvillohen po-
tenciali, shkathtésité dhe njohurité e
té punBsuarve tané.

Keté vit filloi realizimi i Programit pér
zhvilim dhe animim & kuadrove té
refa né 0BSG — LET'S MOVE. Aktivitet
| paré, né keté sBré aktivitetesh gé
do t& vijojé, filloi gjaté korrikut té
vitit 2015, Sé pari jané identifikuar
Nenté té punésuar té rinj me pérvajé
pune deri né katér vjet, nga sektoré
dhe drejtori t& ndryshme né bankg,
t8 cllét kané déshmuar vazhdimisht

www.abit.edu.mk

mr. Angela Ristova,
udhéheqgs i Drejtorisé pér Resurse Njerézore né
Ohridska Banka ShA Shkup

nivel t8 larté té pérkushtimit dhe rezultate
t8 pérkryera né vendet e tyre té punés. U
formuan tri ekipe me nga tre té punésuar.
(do ekipi i ishte caktuar nj¢ mentor - ko-
leg mé me pérvojé i cili kishte detyré ta
udhéheg®, mbéshtesé dhe drejtojé ekipin
e vet.

Ekipeve u ishte dhéné nga njg detyré
projekti = krjim i nj¢ pakoje t8 re pér
miréseardhje t& té punésuarve té rinj né
banké. Pakoja duhet t'i pasqyrojé katér
vlerat e Grupacionit Sosiete Zheneral.
shpirtin e ekipit, pérkushtimin, pérgjeg-
jésiné dhe inovativitetin dhe pérvec ele-
mentéve t8 obligueshém si: letér pér miré-
seardhje, broshur@ pér té punésuarit e rinj
dhe objekte t8 tjera pér miréseardhje, ek-
ipet kishin gélim té krijojné dhe dizajnajné
buxhetin pér realizimin e zgjidhjes ideore,
Ata kishin né dispozicion nénté jave pér
puné, kurse ideté e veta kishin mundési
t'i prezantonin para menaxhmentit té larté
t6 bank8s né fund té shtatorit.

Té tri ekipet béné zgjidhje in-

teresante dhe inovatore, prej
nga dolén ide gé do té inkorporohen
né zgjidhjen pérfundimtare g8 do té
zbatohet né banké.

Sidomos ishte mbresélénése zgjidhja
e njg prej ekipeve, gé nénkuptonte
jo vetém pérpunim t& elementéve t8
cilit ishin t& obligueshém né kété de-
tyré por edhe pérpunim té kanceptit
t6 térésishém 8 procesit & hyrjes
né puné té té punésuarve té rinj,
me aktivitete pér pércaktuara dhe
t6 parapara né njé periudhé tremu-
jore. Si pjesé e konceptit ishte dhe
zbatimi i Live chat, aplikim me géllim
qé té lehtBsohet procesi i komuni-
kimit dhe shkurtimi i kohés, gé para
sé gjithash, t& punésuarit e finj e
shpenzojné pér t8 marré informatat
gé u nevojiten pér mésim dhe kryerje
té punés.

NE suazat e prezantimit t& detyrés
projektuese ishte  mbajtur  edhe
punétori me t8 gjithé pjesémarrésit
me temé “Cfaré iniciativash duhet té
ndérmarré banka si punédhénés me
géllim gé t& motivohen dhe animohen
mé tepér kuadrot e reja”. Ideté dhe
propozimet gé dolén nga kjo punétari
do t& pérdoren pér kriim té inicia-
tivave dhe aktiviteteve té reja me
gélim qé té zhvilohet dhe animohen
potencialet e reja t8 bankés.

Tashmé jané ndérmarré hapat e paré
pér filim t& realizimit & zgjidhjes
ideare dhe pritet zbatimi i sgj derl
né fund té tremujorit té paré té vitit
20b.
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16 VJET KAMATE FIKSE

gé té keni banesé ku té doni

NESE BENI PLAN PER BANESE, DUHET TA DINI EDHE KETE:

e Pa shpenzime administrative
e Pa shpenzime pér vlerésim

OHRIDSKA TE BASHKUAR JEMI ME TE
BANKA FORTE

T GENNALR GREGP www.ohridskabanka.mk
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VENDOSJA E TRAINIMEVE PER PUNETORET TI NE
SISTEMIN BANKAR NE RM. S| DHE RISITE TI DHE
NOVACIONET E TTK BANKES SHA SHKUP

Hristjian Trifunoski,
drejtor i Sektorit té Teknologjisé Informatike dhe Pérpunimeve né Sfond
né TTK Banka ShQ Shkup

erme &shté si njé pyetje gé vien nga e kaluara. Pothu-

gjse nuk mund té pérfytyrohet njé kompani moderne e
cila nuk kujdeset pér edukimin pérkatés dhe né kohé té té
punésuarve té vet. Riitja eksplozive eksponenciale e njohu-
rive té refa né kohén e sotme, kur njerézimi e dyfishon njo-
huring e vet né ¢do 12 mugj dhe ndryshimet gé i shkakton
né kohén e sotshme askénd nuk mund ta Iéné indiferent.
Duke filluar nga ndryshimet rapide teknolagjike qé i shkaktol
revolucioni 1 pesté teknik (informatk dhe i telekomunikimit),
népérmjet lidhjes sé shpejté midis njerézve - interneti dhe
kompjuterét personalé, deri te pajisiet e telefonave, gjithcka
Bshté né [Bvizje. Gjithcka ndryshon. Dhe ndryshon shumé
shpejt. Sidomos né pjesén e teknalogjive t8 Tl-sé . Kjo
Bshté koha kur mund ta vlerésojmé mé drejt dhe té dalé né
shprehje térésisht vlera e shprehjes sé urté popullore “njeriu
méson sa 8shté gjalle” ose shprehja angleze qé tashmé
Bshté béré pjesé e fjalorit toné pér stiin e i modern té
jetés - lifelong learning experience, qé gjithmoné dhe mé
shpesh haset né literaturé.

\/endosja e trgjnimeve né kompanité e sotshme mod-
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Pronari dhe menaxheri modern i nj¢ kompanie t€ sotshme
pothugjse dhe nuk ka zgjedhje kur béhet fjalé pér trajnime.
Thiesht, nuk ka zgjedhje. Sado gé t8 ket8 béré zgjedhje té
pérkryer gjaté angazhimit t8 kuadrove t8 reja dhe t8 pér-
gatitura momentalisht, ndryshimet rapide teknalogjike t8 sh-
kaktuara nga njohurité e reja gé duken pas goshes, shumé
shpejt do t'f obligojné gé t' trajnojé né lidhje me njohurité
dhe teknologjité e reja dhe té zgjeruara. Dhe kjo eshté njé
lufté e pérhershme dhe e vazhdueshme.

NE njé mjedis t8 tilé dinamik punojnd sot té gjitha bi-
zneset, gjithashtu edhe TTK Banka. Prej trajnimeve mé té
rendésishme, si pjesé e patjetérsueshme e punés do t'
pérmendja trajnimet e t& punBsuarve tané Tl né fushat gé
jané me réndési t8 vecanté pér ne: baza e t8 dhénave,
teknologjit8 rrjeté, sistemet operative, mjetet e sistemit, S|
dhe gjithsesi trajnime pér zhvilim té aplkimeve S8 pari né
guhén programore .NET pér Uindous, por edhe pér Android
dhe 10S. Padyshim, suksesi né punén e kuadrove Tl né
veprimtaring bankare lidhet edhe me njohurité e tyre kom-
plementare pér sistemet financiare et], prandaj pothuajse
kolegét tané rregullisht i vizitojné edhe panairet dhe kon-
ferencat rajonale pér punén me kartela dhe sistemet ndér-
kombétare pagesore. Vetém nj¢ kudér Tl i trajnuar shumé
miré, i clli ka njohuri té gjera edhe nga veprimtaria bankare,
mund té kontribugjé térésisht mbi zhwillimin e suksesshém
t8 kompanisé né rrethana té reja.

Par, trajnimet, vler8saj se nuk duhet té kansiderahen si dicka
gé do té sjellin vetvetiu rezultate edhe pér t& punésuarin
edhe pér kompaning. Eshté e pandashme, midis faktoréve
t8 shumté gé ndikojné mbi rezultatin pérfundimtar, njé prej
mé t& réndésishméve ndoshta edhe mé i réndésishmi eshté
vullneti 1 t8 punésuarit, i cili duhet t8 jeté i motivuar dhe té
keté déshiré qé t'i pérvetésojé njohurité me kété trajnim. Né
kéte ményré, edhe pse kujdesi pér trajnimin dhe edukimin
e t6 punésuarve eshté i réndésishém pér organizatén, ky
nuk duhet t& shihet si obligim ekskluziv i kompanisé. Ve-
tiniciativa dhe vetémotivimi arrijné rezultate shumé mé té
mira sesa trajnimet e padéshirueshme dhe té detyrueshme
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si shembull para dy vietésh, e mésova sajtin edX (né kété sajt eDX mund té ndigen semestra té nivelit té
larté prej mendjeve mé me renome né boté - disa jané laureaté t& (mimit Nobel). la rekomandoj ¢cdo kolegu
apo prafesari akademik, i cili do t& déshironte nga afér & njihet me metodat dhe natyrén e edukimit jashté
shtetit né ményré té drejtpérdrejté né fakultetet mé t8 mira botérore. Mund té ndigni nga larg njé semestér
t8 gjithin nga ndonjg Iéndé té “Harvardit” kétu né Magedoni. Me té vérteté si njeri gé | ka kaluar té gjitha
fazat e sistemit edukativ né Magedoni, ndjenjén gé e pata né orét e para éshté se ka dallim. Bhe ¢faré dallimi
sel Kam konsideruar dhe ende konsideroj se kam pasur fat personalisht né jeté t@ kem mésues té miré,
por ndonjéheré pérfundimet i nxjerrim né bazé t8 informacioneve qé i kemi né dispozicion. Gjaté ndryshimit
té setit té informacioneve né dispozicion, menjéheré ndryshon edhe pérfundimi. Té gjitha kéta mundési t&
refa pér zhvilim, edukim dhe pérparim personal, g8 mé paré nuk kané ekzistuar, jané béré té mundshme falg
revolucionit informatik dhe komunikues, me inovacionet dhe novitetet qé i kané ndryshuar riénjésisht ménuyrat
tradicionale t& udhéhegjes sé bizneseve, por edhe té arsimit si té tilla.

Disa prej mendimeve g mé kané [&né pérshtupje mé té thellé né kété temé dhe té
cilat dua t'i them jané:

“Rezultati | vetém mé i keq prej trajnimit té kuadrit t8 TI-sé dhe ikjes S8 tij eventuale

nga kompania éshté mostrajnimi i tj dhe mbajtja né keté kompani”, Farbs.

“Dituria éshté me para. Por gjithashtu edhe padituria kushton.", sér Klaus Mazer.




SUPER KREDI BANESORE

INTERESI RA PERTOKE!

SHKALLE FIKSE TE INTERESIT NE 3 VITET E PARA

H i dyert e shtépisé tuaj té SUPER krediné b té TTK Bankés. = .
apni dyert e shtépisé tuaj té re me rediné banesore té ankés K,UF C;O . sl‘lume |
PA KOMPENSIME:

« pér pérpunimin e kérkesés pér kredi
« pér pagesé té parakohshme

« pér vlerésim né vitin e paré

Qé tani me shkallé té ulét vjetore dhe fikse té interesit prej 2,95% né tre vitet e para té pagesés dhe ttk
6,45% shkallé vjetore té& pérshtatshme pér periudhén tjetér - pér pranuesit & pagés/pensionit pérmes
TTK Bankés, me grejs periudhé deri né 12 muaj dhe vetém 10% pjesémarrje personale.

Aplikoni né periudhén promovuese deri mé 30.6.2016 dhe shfrytézoni mundésiné pér kompensim té zvogéluar
pér miratimin e kredisé.

Pér shembull (1.5.2016): Pér kredi né shumé prej 30.000 euro, me afat pagese prej 20 vjet, pér pranuesit e pagés pérmes TTK Bankés, me shkallé interesi fikse
dhe vjetore 2,95% né tre vitet e para t& pagesés dhe 6,45% shkalle té pérshtatshme pér periudhén tjetér, anuiteti éshté 165,63 euro né tre vitet e para; 214,60
euro pér periudhén tjetér. Pa kompensim pér aplikim, me kompensim té zvogéluar pér miratimin e periudhés promovuese deri mé 30.6.2016 - 150,00 euro
(0,5% gjaté pagesés sé kredis€), me kompensim pér administrimin e kredisé 731,41 euro pér téré periudhén e pagesés (0,2% té pjesés tjetér té barxhit, njé vjet
mé paré) - SHSHT éshté 5,74% né nivel vjetor. Pér informacione té tjera vizitoni fagen e internetit www.ttk.comumk ose drejtohuni né ekspoziturat/filialet

e TTK Bankeés.
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Risi né TTK Banké

katér vitet e fundit kemi pérfunduar me sukses 137 projekte mé té vogla dhe 12 projekte t& mesme dhe t&

médha. PErveg ndryshimeve standarde gé i shkaktajné ndryshimet né normativén bankare dhe nevoja natyrore pér
rmitje té infrastrukturés TI, pjesa mé e madhe e projekteve ishin pér automatizimin e pérpunimeve té rregullta masive
né Sektorin e Tl-sé dhe BO-sé, ngrifa e efikasitetit t& punés, zvogélimi i shpenzimeve gjaté punés, automatizimi i
kontrolleve té aktiviteteve dhe proceseve t& mbulimit té nevojave pér zgjidhje moderne t8 kontrolit t& aktivitetit dhe
pracesit t8 mbulimit té zgjidhjeve moderne té sektoréve jokomercialé té bankés, te té cilét gjithnjé dhe mé shumé
ndjehet nevaja e ripérpilimit t& ményrés tradicionale t& punés. Jané kryer nj¢ numér i madh zgjidhjesh interne pér
nevojat e analizés kreditore, punéve juridike, plasmanéve té kéqjj, ndérmarrjen e mjeteve, arkivin, rrezikun operativ
e, Nga rménja po ndryshojn ményra té caktuara népérmjet té cilave jané kryer tradicionalisht operacionet bankare.
Automatikisht po zgjaten limitet pér tejkalimin e lejueshém, llogariten dallimet e kursit, kryhen maturimi, llogaritjet,
pagimi sipas afateve, pagimi pas tejkalimit té afatit, automatikisht mbahen dhe paguhen borxhet, pranahen, pérpuno-
hen dhe dérgohen instruksionet pagesore né sistemet e jashtme pagesore, madje automatikisht kryhet edhe kontrall
| proceseve dhe aktiviteteve automatike dhe joautomatike né banke. Vlen t'i pérmend edhe zgjidhjet e brendshme
t6 zhviluara pér virtualizim té platformés sé serverit, VolP telefoniné dhe sistemin pér puné pa letér népérmjet té
cilit né sektard té caktuar éshté kaluar né punim té térésishém pa letér dhe né pranim, miratim, dérgim dhe arkivim
elektronik t& dokumentacionit,

TTK Banka né disa vitet e kaluara arriti té krijojé njé ekip cilésor T, g& punon me teknologjite mé té reja TI. Né

Gjithashtu, do t' vecoja aplikacionet pér veprimtaring bankare mobile (té zhwilluara né bashképunim me njé kom-

pani té jashtme me renome), shérbimet elektronike pér informim dhe veprimtaring bankare elektronike. Pérveg TTK

bankés, qé né ménuré té pavarur e ka zhviluar kété zgjidhje, ekziston vetém njé banké e madhe né Magedoni, qé

ka pérgendruar njé nivel té mjaftueshém té ekspertizes teknike dhe kuadrit cilBsor, ka vizion té garté dhe vullnet

dhe i ka pérkushtuar kohé t8 mjaftueshme dhe angazhim qé ta realizojé até, prandaj ky fakt na bén vecanérisht
t8 krenaré pér ket arritje.

Pérdarimi i shérbimeve elektronike e-banking dhe m-banking né TTK Banké éshté pa pagesé. TTK Banka mund té
lvdohet me kushtet mé t8 mira dhe provizionet mé t@ uléta pér punén me veprimtaring bankare elektronike dhe
mobile né Magedoni.

Presim gé né té ardhmen njé numér sa mé i vogél té punésuarish té pérfshinen né pérpunimet manuale, kurse pjesa
tjetér e punéve do t8 kiyhet nga larg - madje edhe nga shtépia. Njg projekt té tillé pilot kemi planifikuar pér vitin
2016, Gjithashtu, gjithnjé dhe mé tepér aktivitete bankare do té kryhen onlajn né ueb, madje dhe né mjetet sociale,
kurse e gjithé kjo né lidhje me trysniné e kompanive jobankare, gé né t8 ardhmen do té kryejné shérbime té caktuara
bankare, do té reflektohet fugishém edhe mbi zhvilimin dhe formésimin e sistemeve Tl né banka né té ardhmen.

kN www.abit.edu.mk
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STANDARDIZIM | TE PUNESUARVE BANKARE NE
FUSHEN E ANALIZES KREDITORE

Pércaktimi | aftésisé kreditore népérmjet
analizs me pérdorim té pérvojave
dhe mjeteve softuerike

matike e nxisin nevojén pér freskim t& njohurive dhe edukimit

té punétoréve bankare. Domethéng, né veprimtariné bankare
bashkekohore éshté gjithnjé dhe mé e pranishme praktika gé marrja
e vendimeve kreditore dhe vlerésimit té aftésisé kreditore t& komi-
tentéve né bankat té bazohet né rezultatet e zbatimit t& madeleve
cilésore dhe analizes cilésore, objektiviteti i t8 cilave e zvogélon
té drejtén diskrecionale té bankave gé té plasojné mjetet e depo-
nentéve, duke u udhéhequr nga vlerésimet, mendimet dhe interesat e
veta personale. Mund t8 thuhet se sektori bankar &shté njé prej ud-
héhegésve né edukimin e kuadrove dhe né nevojat e standardizimit
né fushén e analizés kreditare. Edhe Ligji pér Bankat dhe njé pjesé
e normatives nénligjore e konstatajné nevojén e ndértimit té sistemit
dhe procedurave pér ndérmarrjen, matjen, ndiekjen dhe kontrollin e
rrezikut kreditor dhe rreziget e tera bankare, gé kérkajné shprehje té
tyre kuantitative. Gjithnjé dhe mé shum@ theksohet nevoja pér pérf-
shirje t& parametrave objektivé dhe t8 standardizuar né analizat pér
vlerésim té aftésisé kreditore té kérkuesve té kredive dhe té rrezikut
kreditor ndaj té cilit Bshté i pasqyruar banka gjaté vendimit pozitiv
kreditor & kérkesés sé tyre pér kredi. Kéto vitet e fundit, banka
t6 caktuara kané trequar interes pér pérdorimin e mjeteve gé do
té vendosin njé objektivizém t& caktuar gjaté marrjes sé vendimeve
kreditore dhe do ta thjeshtézojné dhe pérshpejtajné procedurén pér
vlerésim t8 aftésisé kreditore & kérkuesit té kredisé.

Trendet bashkekohore bankare dhe zhvilimi i teknologjisé infor-

Zhvilimi i trendeve bankare, standardizimi né fushén e analizés
kreditore dhe vazhdueshméria né edukimin e punBtaréve bankare
jané segmente gé ndigen dhe zbatahen vazhdimisht nga TTK Banka
ShA Shkup. Pércaktimi i aftésisé kreditore népérmjet analizés kérkon
gasje serioze, aftési pérkatése, njohuri dhe shkathtési nga t8 puné-
suarit né procesin kreditor. Gjaté késaj pérdoren pérvajat, por edhe
mjete softuerike, gé analistéve kreditoré u ndihmajné té pércaktojné
aftésing kreditore té kérkuesit té kredisé. Népérmjet procesit té
standardizuar t@ kredisé TTK Banka ShA Shkup implementon mjete
objektive pér marrjen e vendimeve kreditore né baz té aftésisé sé
vlerBsuar kreditore, né drejtim té nj8 vlerésimi sa mé real té rrezi-
kut té kredisé, si né momentin e marrjes sé vendimeve kreditore
ashtu edhe gjaté gjithé pracesit t& shiyerjes sé kredisé. Pranda]
bankat béjné gjithmon@ pérpjekje né zbatimin e strukturés efektive
pér menaxhim me rrezige, né vendosjen e karnizés pérkatése dhe
proceseve pérkatése né pjesén e kreditimit.

www.abit.edu.mk

Dragan Ivanavski,
drejtor i Drejtorisé pér Analiza Kreditore né
TTK Bankeé ShA Shkup

Organizata e procesit kreditor 8shté vazhdimisht né vlerésim
dhe pérparim me gélim qé t8 zmadhohet efikasiteti dhe té
zvogelohen humbjet operative. Standardizimi né fushén e
analizés kreditore delegon harmonizim dhe vazhdimési né nd-
jekjen e praceseve nga trupi rrequllator - BPRM, pérkatésisht
standardet supervizore.

Fshté sidomos e réndésishme 8 gjithé té punésuarit té
cilét, direkt apo indirekt, jan8 té pérfshird né keté proces t'i
njohin ndryshimet pozitive gé ndodhin né punén kreditare, me
gélim gé t8 pranchen dhe shfrytézohen, kurse ato né thelb
kontribugjné si pér bankén ashtu edhe pér klientét né pjesén
e: shkurtimit té kohés pér marjen e vendimeve kreditore;
shkurtimin e kohés pér pérpunimin e kérkesave kreditore; kri-
jimit t8 politkés kreditore né bazé té nevajave dhe gjendjeve
té trequt t8 kredisB nga njéra ana dhe gjendjet né ekonomi
né anén tetér; zmadhimit t8 plasmanéve kreditar8 té atyre
gé kané performanca mé t& mira; zvogélimit t& plasmanéve
t6 kredive qé pér bankén jané klienté t8 papranueshém;
krijimit 8 pérparésisé krahasuese né raport me bankat e
tiera pér shkak té shpejtésisé dhe shpenzimeve e uléta té
pérgjithshme pér njé kredi té vecanté.
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STANDARDIZIMI | TE PUNESUARVE BANKARE PER MENAXHIM
TE SUKSESSHEM ME EKSPOZITURAT

(BM - Certificate branch manager éshté titull té cilin duhet ta marré ¢do i punésuar i cili do té jeté i
afté té zbatojé njé ményré biznesi t8 orientuar pér reflektim dhe sjellie gjaté ballafagimit me obligimet
e pérditshme, do té jené kritiké, do té posedajné shkathtési pérkatése pér menaxhim me rreziget né
punim dhe do té jeté i afté té ndértojé dhe t8 menaxhojé ekip me angazhim té larté té té punésuarve

nén trysnité e médha, qé jané rezultat i konkurrentéve

jotradicionalé dhe i miratimit & alternativave té reja
bankare, t& menaxhuara nga zhvilimi i teknologjisé. Meg-
jithaté, rmrjeti i ekspoziturave/filialeve té bankave mbetet
|Bvizési kryesor i performancave bankare dhe népérmjet
sg) kryhet shija e prodhimeve dhe shérbimeve dedikuar
konsumataréve.

Né kohén e sotme kur sektori bankar éshté pasgyruar

Me qélim qé rreti i ekspoziturave/filialeve t8 vazhdajé t
plotésojé performancat e pritura jané menaxheré progre-
sive dhe me aftési té larté, té shkathét pér puné né
ekip. Kérkesat e menaxhmentit té bankés jané g8 kéta
menaxherg posedojné njohuri pér disiplina t& ndryshme, gé
do t'i ndinmojné t& béhen profesionalisté pér financat dhe
veprimtaring bankare, por edhe g8 ta kuptajné funksionimin
e bankave né botén reale.
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Drejtore e Sektorit pér Puné me Persona Fiziké né Stopanska Banka Sh
J F T

Me qéllm g8 t8 zhvilojné shkathtésité menaxhuese dhe
karrierén né njé nivel mé té larté, né suazat botérore Eshté
vendosur certifikimi hyrés pér punétarét bankaré né fush-
én menaxhimit me ekspoziturat/filialet. (BM - Certificate
branch manager eshté titull t8 cilin duhet ta maré ¢do |
punésuar i cili do té jeté i afté t& zbatoje njé ményr biz-
nesi té orientuar pér reflektim dhe sjellie gjaté ballafagimit
me obligimet e pérditshme, do té jené kritiké, do té pose-
dojné shkathtési pérkatése pér menaxhim me rreziget né
punim dhe do té jeté i afté té ndértojé dhe t& menaxhojé
ekip me angazhim té larté té t& punésuarve.

www.abit.edu.mk



Klientet tane kane gellime
dhe ambicie individuale...

Stopanska banka Manastir u ndihmon gé ata t'i realizojné
kéto. Né vazhdimési prej vitit 1948...

Punojmé gé t' forcojmé lidhjet me klientét tané. Me kujdes i pérmirésojmé
sherbimet dhe prodhimet t€ cilat i ofrojmé. Me mencuri i shqyrtojmé
kérkesat tuaja dhe pérmes qasjes individuale propozojmé zgjidhje.
Nénshkrimi juaj éshté obligimi yné.

STOPANSKA BANKA
A.D. BITOLA

www.stbbt.com.mk
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huri teorike dhe praktke pér: njohje té pérparuar

t8 procesit kreditor, kontabilitet, analizé financiare,
veprimtari bankare rite]l, depozita, ndalimi i pastrimit té
parave, sistemet pagesore, teknologjiné dhe siguring,
marketingun, menaxhimin me rreziget, menaxhimin me
resurset njerézore dhe pérgegjésing karporative sociale.
Njohurité e fituara né modulet e veganta té mésimit
jané thelbésore pér menaxheré té certifikuar bren, t@
cllét béhen eksperté né prafesionin e vet dhe balla-
fagohen mé lehté me sfidat e veprimtarisé sé kompli-
kuar bankare.

Eljaté procesit té certiflkimit kandidatét marrin njo-

Njohurité e certifikimit té tllé duhet t& mundésojné
kuptim mé t@ lehté té gélimeve té organizatés dhe
inkorparimin e tyre né suazat e ekspoziturés/filialit me
t8 cilin udnéheq menaxheri breng. Ato mund té ndiko-
jné mbi zmadhimin e té hyrave népérmjet zhvilimin e
mundésive t8 biznesit, kuptimit mé t& miré dhe inte-
grimit té suksesshém né mjedisin e jashtém dhe té
brendshém. Fitimi i métejshém éshté pérdorimi | mjeteve
teknike, g& menaxherét breng mund € shfrytézajné
pér analizé dhe népérmjet integrimit profesional do '
pérfshiné né obligimet e pérditshme. Ata do té kuptojné
dhe menaxhojné mé lent8 si té punésuarit e vet ashtu
edhe veten, gjithashtu, mé e réndésishmja nga té gjitha
Bshté se do té mund té kuptojné nevojat e klientéve
potencialé té rinj dhe té klientéve ekzistues qé t'i kén-
agin nevojat dhe kérkesat e tyre,

Pér nj¢ menaxher breng éshté sidomos e réndésishme
t8 keté ekspertizé né procesin e kreditimit, ti njohé
miré t8 gjitha operacionet bankare, té keté shkathtési
t8 zhvilluara zhvilimore, t8 jeté i afté pér mbkéqyrje dhe
zhvilm t& t& punésuarve té vet, si dhe t'f respektojné
procedurat pér puné, kérkesat e organizatés dhe té
requllatorit.

Kjo certifikaté i thekson sidomos k&to kompetenca
kryesore dhe u mundBson menaxheréve breng té fitojné
njohuri dhe shkathtési pér menaxhim té suksesshém
me ekipin né realizimin e politkés afariste t& bankés
dhe njBkohésisht realizim t8 shumave financiare té
planifikuara.

Ekzistimi i pérgjithshém | njé certifikate té tillé do té
silte vendosjen e njé standardi gé duhet ta posedojné
népunésit e bankés. Institucionet gé kané nevojé pér
kuadro, certifikatat e ftilla i konsiderojné si nj# mundési
e miré pér pérzgiedhje cilsore gjaté punésimit dhe pér
pérparimin eventual, kurse ndihmojné dhe gjaté evalvimit
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t8 pérparésive dhe té dobésive té kandidatéve potencialé.
Certifikimi e zmadhaon siguring dhe i pérmiréson performan-
cat e t punésuarve dhe ndikon mbi profesionin e tyre.

Né mungesé té (BM-sé - Certificate branch manager,
bankat né Magedoni kané zhvilluar metodat e veta pér
transferim té njohurive népérmjet stérvitjeve dhe trajnimeve
interne pér pérsosje né tema konkrete. Pérparimi i njohu-
rive t6 t& punésuarve realizohet edhe né bashképunim me
gendrat pér edukim, Akademi pér Veprimtari Bankare dhe Te-
knologji Informatike, népérmjet ligigrimeve dhe seminareve té
organizuar nga Dhoma Ekonomike, BPRM-ja dhe institucionet
e tera. Bankat kané mundési té investojné né zhvilimin e
t8 punésuarve té vet dhe né pérparimin e njohurive té tyre
edhe népérmjet shkémbimit t8 pérvojave dhe praktkave
edhe me bankat nga rajoni.

Stopanska Banka ShA Bitolla kujdeset pér zhvillmin e 8
punésuarve té vet dhe investon né ta, kurse sidomos tek
ata té rrjetit té ekspoziturave, té cilét jané né kontakt té
drejtpérdrejté me klientét, para sé gjithash pér shkak té
pérparimit t@ shkathtésive té tyre né procesin e térhegjes
sé klientéve té rinj, zmadhimit t& kénagésisé te klientét,
shkathtésité e pérparuara né shite dhe pérparim té sh-
kathtésive t@ tyre negociuese.

NEpErmjet organizimit té punétorive té ndryshme, t& puné-
suarit né banka, pérvec trajnimeve formale, mund té fitojné
edhe njohuri dhe té shkEmbejné pérvoja me kolegét mé &
rritur dhe mé me pérvojé, té cilét u ndihmojné né zmadhimin
e efikasitetit dhe efektivitetit né procesin e punés dhe té
ballafagohen mé lehté me sfidat e pérditshme. Shkathtésité
shitése, aftésité pér menaxhim té suksesshém té kohés,
puna nén presion té kohés, menaxhimi me ndryshimet, mar-
fja e vendimeve dhe zgjidhja e problemeve dhe motivimi |
vecanté, trajnimi dhe vlerésimi i t8 punésuarve né pjesén
e vet organizative, jané karakteristkat themelore t8 njé
menaxheri té suksesshém brenc.

Stopanska Banka ShA Bitola né disa vitet e kaluara ka
béré njé ekspansion té madh dhe zgjerim té rjetit té ek-
spoziturave me qéllim té afrimit me klientét dhe plotésimin
e nevojave t@ tyre. NE pérputhje me strategjing pér zhwillim,
trendi | tilé do té vazhdojg edhe né t& ardhmen. Prandaj,
banka investon te kuadri i ri, i suksesshém dhe i kualifikuar,
gé éshté mbéshtetje pér té gjithe procesin e rriges dhe
zhvilimit.
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STRATEGJIA DHE PROCESI | PLANIFIKIMIT
STRATEGJIK NE BANKA

Aleksandar Manevski,
udhéhegés i Shérbimit pér Plan dhe Analiza né Bankén Magedonase pér Rindértim dhe Zhvillm ShA Shkup

t8 kushteve té trequt né té cilat punojnd bankat. N& kushte té kufizimeve mé t& médha kapitale dhe t& karnizave

t8 tera rregullatare, marzhave té zvogéluara, shpenzimeve operative t& zmadhuara, ndryshimeve teknologjike dina-
mike dhe shprehive konsumatoré dhe faktoréve t8 tjeré té jashtém, éshté e pakuptimshém ekzistenca e cilBsdo banke
t6 vogél, t8 mesme apo té madhe pa njé proces té garté, té vendosur dhe té konceptuar né ményré bashkékahare té
planifikimit strategjik.

|_<rijimi | strategjisé né banka éshté proces i domosdoshém, jo vetém se éshté obligim rregullatar por edhe pér shkak

Strategjia del nga MISIONI i bankés. Misioni éshté deklaraté e shkurtér g& duhet ta pérshkruajé gélimin dhe shkakun e
ekzistimit t& organizatés né ményré té tilli gé té inspiroje mbéshtetje dhe pérkushtim t& pérhershém. Deklarata duhet 8
jeté udhéhegés dhe kornizé nga e cila do té pérkufizohet strategjia dhe do t8 merren vendimet afariste, por, gjithashtu,
do ta transmetojé misionin e bankes te klientét dhe partnerét potencialé dhe ekzistues dhe do ta vendosé specifikén
konkurrente t@ bankés. Misioni nuk duhet té identifikahet me sloganin e bankés, gé &shté vetém njé instrument mar-
ketingu pér térhegjen e vémendjes momentale. Misioni nuk éshté i pérjetshém dhe as njgheré e pérgjithmoné. Me kalimin
e kohés ai mund té ndryshajé.

Strategjia e bankés pérpunchet pér tre deri né pesé vitet e fundit. Ajo duhet t8 jeté né pérputhje me llojin, madhésing
e bankes, aktivitetet gé i punon dhe planifikon t'i punojé dhe mjedisi ku punon dhe ku planifikon t& punojé. Vendosja e
procesit té planifikimit strategji dhe p8rpunimit té njé strategjie Bshté njé puné relativisht e réndé. Sé pari, ajo kérkan nga
udhéhegja e bankés, té pranajé se suksesi i djeshém nuk do ta siqurojé vetvetiu edhe suksesin e nesérm.
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NE pérgjithési, pérpunimi | strategjise éshté njé lloj shablloni i aktiviteteve. Niset nga mjedisi i jashtém, pérkatésisht,
¢faré ndodh me: sektorin financiar, konkurrencén, rregullatarin dhe gjendjen makroekonamike dhe projeksionet lidhur
me 8. Pastaj fokusohemi né organizimin e brendshém duke i analizuar pBrparésité dhe dobésité tana, mundesité
pér zhvillm et). Hapi tjetér éshté planifikimi, pérkatésisht, vendosja e projeksioneve, vendosja e gélimeve afariste dhe
zhvillimi | strategjive, masave dhe aktiviteteve pér plotésimin e tyre.

NE formén mé té thjeshté, strategjia duhet t'u pérgjigiet katér pyetjeve t& meposhtme:

1 Ku jemi momentalisht?

c. Ku duam té jemi?
3. Si té arrjmé deri aty?
4, Si ta matim procesin toné?

NE fund, duhet té dalé edhe strategjia si dokument zyrtar | bankes, por shté gjithashtu e réndésishme té vendoset
pracesi i planifiimit strategjik, pérkatésisht procesi i gjenerimit dhe krijimit té strategjisé dhe procesi i ndjekjes sé

realizimit té strategjisé.

Komunikimi né banké éshté njé prej faktoréve mé té
rendésishém gjaté vendosjes sé pracesit té planifi-
kimi strategjlk dhe formimit t8 strategjisé. Megjithése
strategjiné e miratojné organet drejtuese té bankés,
pérfshira e té punésuarve nga shumica e niveleve
dhe sektoréve né pérgatitjen e saj jo vetém qé e bé-
jné strategjin@ mé reale dhe mé té géndrueshme par
né keétd ményré té punésuarit identifikohen népérm-
jet saj me géllimet e bankés dhe me vet8 bankén.

Ajo g8 mungon mé shpesh né strategjité e bankave
Bshté pyetja pse? Pse jemi me kété biznes? Pse
t6 pérzgiedné dkush gé té punojf me ju? Né até
ményré, nepérmjet strategfisé banka do té fitoj
specifikén, veganting gé duhet t'i mundésojf pér-
parési konkurruese né treg.

Pérveg parametrave themeloré té njé strategjie dhe
pércaktimit té specifikés dhe vegantisé sé bankés,
njé strategji bashkékohore bankare do té duhet té
perfshijé edhe njé pjesé té elementéve t8 mépash-
tem:

Zmadhim i kénagésisé dhe suksesit té klientéve té
bankés. Kétu analizohet si do té zhvilohet bash-
képunimi me klientét né nj¢ afat mé té gjaté, né
ményré g ata té fitojné vlerd mé 8 madhe né
bashképunimin me bankeén. Shqyrtimi | ményrave al-
ternative té bashkepunimit, produktet komplementa-

re, ményra e sjellies, bashképunimi, késhilimi et). Pér

shembull, né kreditimin hipotekar dhe banesor nuk
Bshté géllimi vetém norma e ulét e kamatés por edhe
vendimmarrja dhe miratimi i shpejté. Qélim i réndé-
sishém do té ishte késhillimi i klientéve, qé ta kupto-
jné huazimin afatgjaté hipotekar, asistimi i klientéve
né menaxhimin e kredisé né procesin e pagimit, duke
pasur parasysh kredité dhe huat e tjera dhe géllimet
e tyre financiare personale (pérgatitja pér ditét e
pensionit, sigurimi, kursimi i mjeteve pér arsimin e
femijéve etj). Fitimet gé do ti kishin klientét prej
gasjes sé tllé éshté shumé mé i madh, sesa norma
e ulét e kamatés dhe vendimmarrja e shpejté dhe,
githsesi, do té ishte dhe specifika kankurrente dhe
pérparésia e bankés.

Kuadri njerézor né banké. Veprimtaria bankare gshté
shérbim financiar, ku resurset njerézore ishin dhe té
mbeten faktori mbartés pér sukses. Banka duhet
t8 parashikojé dhe té pérpiloje ményré si t' térheqé
mé té mirét dhe mé inteligent8t g jané né trequn
e punés, por edhe t'i mbajé dhe motivoje ata prej
t8 ciBve varet puna dhe zhvilimi i suksesshém i
bankés. Nuk duhet té lejojé g8 investimet né mjetet
themelore t€ jené me prioritet mé t8 larté sesa ato
t8 kuadrit njerézor. Banka duhet t& synojé krijimin
e imixhit, ku mé t8 mirét do t& duan té pungjné
né té. Fakti se né strategfi do t8 ekzistojé pike
pér té punésuarit né bankd do té kontrbuoje pér
motivim dhe identifikim té t& punésuarve me gélimet
e bankés dhe vetd bankén, me gélim pérfundimtar
zbatim mé té suksesshém 8 strategjisé.
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Zhvillimi i produkteve. Indikator serioz negativ pér ¢do banké do té ishte
nése né strategfiné e vet nuk Bshté pérfshiré pjesé pér zhvilimin e
produkteve té reja ase ekzistuese. Ménura si do té planifikahet zhvillimi
| produkteve éshté gjithashtu e réndésishme. Trend | pérhershém né
veprimtaring bankare éshté zhvilimi i sistemit CRS (Client relationship
management), si bazé prej nga do té zhvilohen dhe do té kriohen
prodhimet e reja bankare. Bankat jané té vetédjshme se mbledhja dhe
pérpunimi | drejté | analizave t8 té dhénave pér klientét mund shndér-
rohet né instrument dhe sistem qé do t8 mundésojé rrife afatgjaté
dhe pérparési né kankurrencé. Bazé pér suksesin e ketij sistemi eshté
zhvillimi i vetBdijes te menaxherBt né banké se cdo e dhéné e marré
pér klientin shté e dobishme dhe e réndésishme dhe késhtu té vepro-
het kah vendasjes sé sistemit. Té dhénat e klientéve mund té mblidhen
nga shumé burime, pérkatésisht nga té gjitha burimet e mundshme gé
mund t keté njé banké pér Klientét e vet, duke pérfshiré: bisedat e
zakonshme né ekspozituré, té dhénat né aplikimet, histaring kreditare,
bonitetin e klientit, bashképunimin e tj me personat e tjeré juridiké apo
fiziké - klientét e bankés, kur dhe si e kontrollon kansumatori giendjen
e llogarisé sé tij, si I shfrytézon kartelat e veta kreditore dhe debitarg,
cilat lokacione i viziton dhe pérdor ATM dhe sa larg jané ato prej vendit
ku jeton dhe punon, sa shpesh telefonon né banké pér informacian,
cilat informacione i kérkon dhe si i pérdor posterminalet, si e pérdor
veprimtaring elektronike bankare dhe shumé t8 tjera. Me pérpunim té
rrequllt sistemor té t8 gjitha mega t8 dhénave, pér té cilat ka sisteme
dhe metoda té vecanta té zhwilluara softuerike dhe teknike , mund té
kijojé té a.q. “3600 point of view" profil té klientit, me nevoja déshira,
ményré t& menaxhimit financiar, nevojés pér njg kreditim t8 caktuar,
aftési kreditore financiare, shprehi t& shpenzimit, ményré t& pagimit
e té fera, qé jané pércaktuara qarté. Hapi tetér do té ishte krijimi |
procesit/produktit t8 vecanté né banke, gé do té jetd né pérputhje me
até profil té klientit. Me ndérmarrjen e strategjive té tilla né punén e
vet, bankat do té fitojn8 pérparési konkurrente dhe do té jené, nése jo
mbartés, atéheré minimum midis ndjekésve t8 paré té zhvillimit dinamik
t8 produkteve financiare né treg. N8 pBrputhje me zhvillmin teknolog-
jik, digjitalizimin dhe shprehité e klientit, mé shpesh produktet e reja
financiare lidhen me vendosjen e zgjidhjes s re teknike/softuerike
né sistemin e bankes. N& kéto raste, banka mund té gjejé balancé,
pérkatésisht ta planifikojé me kujdes pérshtatshméring apo dobiné nga
vendosja e sistemeve t8 reja apo ndryshimit t8 sistemeve ekzistuese,
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Strategjia si proces i vendasur né plan-
ifikimin  strategjik né nj¢ banké eshté
instrument népérmjet té cilit mund té
matet efikasiteti i menaxheréve, kurse
njgkah8sisht éshté edhe udhézues né
punén dhe marrjen e vendimeve. Prandaj
Bshté e domosdashme strategjia té jeté
transparente dhe e integruar me ¢do
segment té punés né banke.

Procesi i vendosur miré i planifikim-
it strategjik nénkupton sistem dinamik
té: monitoruar vazhdimisht, detektimit
né kohé té ndryshimeve g8 ndikojné
mbi gélimet e vendosura, matjes sé
realizimit t8 qélimeve dhe ndryshimeve
eventuale né to.

Strategji e vendosur me sukses eshté
¢do strategji ku dallohet dhe identifiko-
het ¢do i punBsuar né banke. Keéshtu
fitohet kuadér i motivuar i cili i transfer-
on strategjiné dhe té gjitha vlerat e sgj
né punén e pérditshme né banké, duke
e formuar kulturén e bankes, qé pérséri
si rezultat pérfundimtar t@ jeté plotési-
mi mé efikas i gélimeve t8 pércaktuara
nga e njéjta strategj.
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KOHE E NORMAVE TE ULETA TE INTERESIT

6 29 tetor 2015, né organizim té Bursés sé Magedonisé ShA Shkup dhe magazinds sé biznesit “Ekanomi dhe biznes’,
M né lokalet e Burses u mbajt debat me temé “Kohé e normave t€ uléta té interesit”.

Pjesémarrésit e debatit, Anita Angelovska-Bezhoska, zévendgs-guvernatare e Bankés Popullore té Republikés sé Magedo-
nisé, Patrik Zhiton, pérfagésuesi i pérhershém i Fondit Monetar Ndérkombétar pér Magedoning, Aleksandar Stajkov, profesori
né Fakultetin Juridik “Justiniani i Paré”, Zoran Jovanovski, pronar i magazings “tkonomi dhe biznes” dhe Ivan Shteriev,
drejtor kryesor ekzekutiv i BursBs sé Magedonisé ShA Shkup, dhané vlerésim né lidhje me gjendjet aktuale né sektorin
financiar dhe nivelin e shkalléve té interesit si né nivel global ashtu edhe né nivel lokal, respektivisht vlerésime né lidhje
me implkimet gé kané shkallét e uléta té interesit mbi té gjithe sektorét e ekonomisé.

NE vazhdim do t'u referohemi theksimeve kryesore té shprehura gjaté debatit, me referim t& vecanté ndaj implikimeve té
caktuara té drejtpBrdrejta ose indirekte té normave t8 uléta té interesit dhe funksionimit té trequt té letrave me vleré né
Republikén e Magedonisé.

[Z. Zhiton, iu referua faktoréve qé ndikojné mbi nivelin e shkalléve té interesit né nivel global, duke theksuar raportin
ndérmjet véllimit té kursimeve dhe investimeve, respektivisht oferta dhe kérkesa e mjeteve Bshté faktori kryesor gé de-
terminon nivelin e pérgjithshém té normave té interesit. Ai theksoi se tendenca e ulies SB normave té interesit né boté
ka filluar edhe para krizes financiare, ndérsa politika monetare jokanvencionale kundér krizés e shuméfishon keté.

interesit dhe ményrat me té cilat pushteti yné monetar reagon né kété plan né varési té ekonomisé vendase aktuale.

Ajo theksai edhe até se né Magedoni, tendenca e uljes sé kamatave, filoi para krizés pér shkak té pérmirésimeve
strukturore né ekonomi, ndérsa né ményré plotésuese u pérfarcua si reaksion i masave t8 Bankés Papullore, g8 u ndér-
morén pér shkak té thurrjes t& buté makroekonomike gjaté vitit 2009.

Z BvendBs-guvernatarja Angelovska-Bezhoska, theksol faktorét té cilét né nivel lokal ndikojné mbi lartésing e normés sé

Né lidhje me ndikimin gé ka niveli i normave té interesit mbi sektorin popullaté, mendimin e tjj e shprehu prafesori Stojkov,
| clli theksoi se edhe pérveg asaj qé niveli i normave t8 interesit tani 8shté né nivel shumé t& ulét, njé pjesé e madhe e
popullatés keté nuk e ndien pér shkak té faktit se normat e interesit pér té a.g. bilance té kuge, ende jané tepér té larta.

Z. Jovanovski, gjaté diskutimit té ti, u pérgendrua né sektarin e korporatave dhe theksoi se gjendja e tillé, kur normat e
interesit jané né nivelin e tyre mé té ulét historik, duhet té shfrytézohet IBshimi i fletobligacioneve té korporatave.

Siilustrim ai sugjerai se né ShBA gjaté gjashté muajve t8 paré té vitit jané Ieshuar fletobligacione me rejting kreditor
investues prej rreth 600 miiardé euro dhe t8 a.g. xhank fletobligacione pér rreth 26@ miliardé euro.
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tek ne, tani pér tani, dominohen t8 gjitha postulatet teorike dhe empirike, g8 zakonisht ndodh né tregjet

e letrave me vleré né kushte t8 normave t8 uléta té interesit. N fakt, rreziku kryesor se né rrething
t8 tille mund té ndodhé krijimi i té a.q. flluske, si rezultat i kérkimit t& té ardhurave mé té larta, tek ne, por
edhe né rajon, nuk ndodhi. Shteriev theksoi se njg nga argumentet e bankierve pse nuk aprovohen mé tepér
kredi pér kompanité, éshté se kompanité nuk jané té kapitalizuara sa duhet, pér cka né momente té caktu-
ara kohore, bankat fillojné t8 kené kufizime té caktuara rmequllatore ose afariste pér mbéshtetje plotésuese
kreditare. Prandaj, pracesi i kapitalizimit plotésues té kompanive, népérmjet shimit té aksioneve té refa duhet
t8 fillojé, respektivisht disa kompani, ndonjéheré duhet t'i drejtohen edhe trequt té letrave me vler8 dhe t8
tejkalojné frikén nga humbja e kontrallit. N8 kushte té normave té ulBta té interesit, ofertat iniciale publike
(0IP) béhen mé atraktive. Mé pas u theksua se kompanité duhet té filojné me bérjen e politikés dividente
konsistente dhe transparente, g8 né menuré plotésuese t'i térheqin investuesit né kushte té normave té
uléta té interesit. NE prospektet e kompanive té ranguara dhe dokumentet e tyre strategjke, nuk mund té
giendet cila éshté politka dividente, afatgjate ose afatshkurtér, edhe pse pér investuesit ky éshté element
shumé | réndésishém qé té kené udhézime gjaté planifikimit se né cilat kompani investohet fillmisht pér
shkak t8 té ardhurave nga dividenda.

pér nivelin aktual té normave té interesit dhe trequn e letrave me vlerg diskutai z. Shteriev. Ai theksoi se
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u theksua se edhe né nivel té teorisé dhe né

nivel t& matematikés financiare né mijedisin e
tanishém krijohet hapésiré pér manaviim pér [Bshimin
e letrave t8 tilla me vleré. Duke i pasur parasysh
normat aktuale té interesit pér kredi kérkuesit mé té
vlerésuar dhe normat e interesit pasive pér kursim-
tarét me poziten mé té miré negociuese, pérpjekja
pér léshimin e fleté obligacioneve t8 karporatave me
njg kupon prej reth 4.5 derl 5.5% me siguri do té
jeté shumé térheqése. Edhe pse kampanité mund té
marrin kredi pér norma interesi té ngjashme, duhet
t8 kend parasysh se ndashta ndonjeher8 shté miré
gé t6 mos jené ag t8 varur nga vetdm njé banke.
NE keté kontekst éshté theksuar si pozitivisht se
Ligii pér Letrat me Vlerg ka ndryshuar kohgt e fundit
dhe Bshté rrequlluar né detaje IBshimi i obligacioneve
hipotekare.

Né fushén e fleté obligacioneve t8 korporatave

NE debat u diskutua dhe ekzistenca e té ashtuqua-
jturve norma pérshtatése té interesit né Magedoni,
pérkatésisht t8 drejtén e njganshme qé e kané
bankat né ményré kontraktuese sepse varBsisht
nga politikat e saj té kreditimit mund ta ndryshajé
normén e interesit. N& rrethana té tilla, né qofté se
mbijeton njg mjedis i tillé ng té clin bankat kané
norma pérshtatése t8 interesit, nuk ekziston kohé
mé e pérshtatshme pér Iéshimin e fletobligacioneve
t8 korporatave me njé normé fikse me t8 cilén do
t8 kryhet e a.q "pérmbylle” e normés sé interesit
pas mundési gé banka né té ardhmen ta ndryshajé
normén e interesit né ményré té njéanshme. Nga ana
tjetér, ekzistenca e normave pérshtatése té intere-
sit kryen mé pak presion pér [Bshimin instrumenteve
t8 reja financiare né Magedoni, pér shembull produk-
te strukturore dhe instrumente me té cilat mund té
kryhet “hedging” nga luhatja e normave té interesit.

U pérmend edhe ndikimi i ndérmjetuar por edhe |
réndésishém i regjimit devizor té paliberalizuar téré-
sisht né Magedoni, né pajtim me t8 cilin pérveg njé
pjese e institucioneve financiare, sektarit civil dhe
korporatave nuk mund té investajé jashté shtetit.
Kur kemi situata té ftilla t& normave té ulbta té in-
teresit né kushte t8 regjimit devizor térésisht té lib-
eralizuar do té mund té shqyrtohen edhe mundésité
e fera pér investim jashté shtetit. Tek ne, pér shkak
t8 kétyre ndalimeve ligiore, kjo nuk shté e mundur
dhe pjesérisht pér shkak té kEsaj mungojné iniciativa
dhe instrumente t8 reja financiare.

Debati pérfundoi me vlerésimet e dhéna nga ek-
spertét pér [Bvizen e normave t€ interesit né té
ardhmen, gjaté cka té gjithe kishin parashikime té
ngjashme se né afat té mesém dhe té gjaté norma
e interesit do té rritet, por se ato nuk do ta arrijé
nivelin gé kishin para kriz8s financiare té vitit 2008.

Té gjithe debatin mund ta ndigni népérmjet video incizimit té publikuar né *Jutjub”:

https://www.youtube.com/watchv=Ti4ypWZxe_s
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AKTUALE e

MPULS, | RI NE ZHVILLIMIN E

F-TREGTISE NE MAQEDON

mr, Stefan Popovski,

Shef i Njgsisé né Sektorin pér Zhvillm
Shtépia e Kliringut *KIBC" ShA Shkup

and Development (UNCTAD) - Information Economy Report

205 - Unlocking the Patential of E-commerce for Devel-
oping Countries, Magedonia sht® renditur né vendin e 41 prej
130 shteteve sipas indeksit (B2C e-commerce index) pér e-tregt
bazuar né parakushtet bankare, informatike dhe postale pér pag-
esa elektronike dhe pér dorézim t8 prodhimeve dhe shérbimeve.
Sipas kétij indeksi, né raport parashikohet se 13,5% e popullatés
sé pérgjithshme duhet té realizojé blerje né internet. Né t8 njgjtin
rapart 8shté vendosur se né praktiké pjesémarrja e popullatés e
cila blen né internet &shté 5,4% e popullatés sé pérgjithshme. Né
pérputhje me kéta tregues, Magedonia Eshté renditur midis dhjeté
shteteve me dalim mé t8 madh midis pjesémarrjes sé pritur dhe
asq) reale né lidhje me popullatén e cila blen né internet. Dallimi
né nivel mé té larté 8 potencialit t& infrastrukturés sé nevojshme
pér funksionim t8 e-tregtisé dhe nivelit t& ulét t& shfrytézimit
t8 sgj pér e-tregti, né té vérteté déshmon ekzistencén e nje
potenciali t& réndésishém afarist pér zhvilim té shérbimeve t8 reja
né fushén e e-tregtisé. NE até kuptim “KIBS" ShA Shkup, si njé
shtépi kliringu ndérbankare, pérpiget té mundBsojé njé cilési té re
né relacionet e bankave me tregtarét dhe me blergsit né internet
népérmjet shérbimit “Ki-pej" (Ki-Pay).

N'e pérputhje me rapartin e United Nations Conference on Trade

www.abit.edu.mk

*Ki-pej" Eshté shérbim pér ndérmjetésim té blerBsve, tregtaréve
dhe bankave, me géllim gé t& mundésohet tregti elektronike duke
pérdorur portalet pér veprimtari elektronike bankare té bankave.
Rali themelor i “Ki-pej" &sht® t8 prangjé pagimet e iniciuara né
internet-dyganet e tregtaréve dhe t'i vendosé né veprimtaring
elektronike bankare, me pérzgjedhje t@ blerésit. Pagesat realizo-
hen nga llogaria e transaksionit té blerésit/paguesit né llogariné e
transaksionit té tregtarit me pérdorim té instrumenteve standarde
pagesore, népérmjet kanaleve té rregullta té garkullimit pagesor.

Ky model i integrimit t& vendeve té shitjes né internet me vep-
rimtaring bankare elektronike éshtd njé madel i njohur dhe i suk-
sesshém né shumé vende, si shembuj do t'i jepja: “IDEAL" (iDEAL)
holandez, “Pej-baj-net” (PayBuNet) polak, “Nordea” (Nordea) nor-
dik, “Giro-pej” (GiroPay) et]. Duke mésuar nga ekzemplarét e suk-
sesshém dhe duke marré parasysh karakteristikat e garkullimit
pagesor vendas, “KIBS™ ShA Shkup ka zhwilluar prodhim vendas
t8 pérgatitur tu pérgjigiet aspekteve 8 komplkuara té sigurisé
giaté pagimit dhe integrimit té katér paléve (blerésve, shitésve,
KIBS-sé, bankave) dhe i afté menjgheré té realizojé pagim né
veprimtaring bankare elektronike t8 kérkesés té béré né e-dygan.
U pérpogém dhe shpresojmé se arritém té zhvilojmé njé sistem
t8 thieshté, sepse jemi t8 vetédijshém se vetém nj¢ sistem |
thieshté pér pérdorim mund té funksionojé e integruar me njé
numér t& madh blerésish, tregtarésh dhe bankash. Vémendje té
vecanté i dedkuam privatésisé dhe mbrojjes sé & dhénave
bankare. Népérmjet serverit gendror t& "Ki-pej" nuk shkémbehen
t8 dhéna pér paguesin dhe llogaring e ti.

Parimi i funksionimit t& Ki-pej &shté dhéné né figuré.

g 1 2
=l | Ki-Pay | { !
il s - et "3
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NE fagen e internetit t& tregtarit, bleré-
si kiyen pérzgjedhje té prodhimeve dhe
vendos té paguajé me pérzgjedhje té op-
sionit "Ki-pej”. Né até moment fagja e
internetit té tregtarit i dérgon té dhénat
per kerkesén, me shumén e pagesés
deri né serverin gendror té "Ki-pej" né
KIBS. Blerési bén pérzgjedhje té bankés
ku do té realizohet pagesa, prej listés sé
bankave t8 pérfshira né shérbim. Né até
moment blerési drejtohet né veprimtariné
bankare elektronike té bankés sé pérzg-
jedhur. Blerési lajmérohet né e-bankg si
zakonisht me emrin e vet té pérdoruesit
dhe fjalékalimit edhe pas hyrjes sé suk-
sesshme né e-banké, i jepet pasgyim
I transaksionit, me shumén pérkatése
dhe me pérshkrimin e pagesés. Blerési e
vérteton pagesén, banka e zbaton urd-
héresén pér pagim deh dérgon pérgjigie
te serveri gendror 1 "Ki-pe]" me vértetim
ose me refuzim t€ pagesés. Né fund,
serveri gendror | “Ki-pej" dorézon pérg-
jigie né fagen e internetit té tregtarit
(e-dygan) pér vértetm dhe refuzim té
pageses. Pérgjiga i jepet blerésit, me
¢cka ka pérfunduar procesin e krijimit dhe
pagimit t& kérkesés. Procesi | mBtejshém
i dorézimit té prodhimeve dhe shérbimeve
eshté obligim i tregtarit.

Ky sistem ofron fitime té theksueshme
pér té gjithé shfrytézuesit e tij. Blerésit
do té fitojné njé kanal t8 ri pér pagim
né e-tregti, keshtu pagesén do ta
kiyejné népérmjet veprimtarisé bankare
elektronike, ku kané besim. "Ki-pej" do
t8 mundésojé thjeshtézim té proce-
durave pér pagim té té dalave publike

4b

dhe pagesave t€ tjera ndaj buxhetit té
RM-sg, sepse pagesat do té realizahen
népérmjet e-sportelit té institucioneve
buxhetore, me pérzgjedhje té shérbimeve
dhe pa gené e nevojshme qé qytetari né
ményré manuale ta plotésojé instrumen-
tin pagesor PPH@ dhe ti dig té gjitha
logarité pagesore té nevojshme, shifrat
e @ hyrave, kodet e komunave dhe t@
dhénat e tera gé nuk jané praktike pér
pérdarim nga konsumatorét. “Ki-pej" do
t6 keté ndkim né rigen e numrit té
konsumatoréve t veprimtarisé bankare
elektronike, pér shkak té vlerés sé shtu-
ar gé ata e marrin me mundésing pér
shfrytézimin e tyre né e-tregti. Duke pa-
sur parasysh faktin se marfja elektronike
dhe pérpunimi i urdhéresave né banka
Eshté me rentabile se pagimi né spor-
tel, Bshté e garté se ¢do mundési pér
promovim dhe zmadhim t& madhgsisé sé
pageses elektronike Bshté né interes t@
bankave. Gjithsesi, edhe shteti, pérkaté-
sisht institucionet buxhetare marrin njé
mjet, g8 mundésan me pérshtatje mini-
male té mundésojé e-pagesé né buxhetin
e RM-s&, pér t8 dalat publike, taksat dhe
pagesat e tjera pér shérbimet e adminis-
tratés publike né internet.

KYNYBAITE O4 AOMA

NPEKY BALWETO WHTEPHET BAHKAPCTBO

Ki-Pay

EAHOCTABHO, EP30 M BEIBEAQHO!
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N8 kuptimin e fjaléve & themeluesit dhe
drejtorit ekzekutiv té kompanisé ‘Aliba-
ba" (Alibaba Group) Xhek Ma, se “tregtia
elektronike 8shté stil jetésor né Kiné’,
e-tregtia né Magedoni do té zmadho-
het népérmjet shérbimeve konkrete dhe
daléngadalé do té behet gjithsesi pér-
ditshméri dhe stil jetésor. Nga aspekt
afarist, hendeku midis nivelit potencial
dhe real t& e-tregtisé né Magedoni, né
te vérteté éshté mundési e madhe af-
ariste pér investime né sferén e e-treg-
tisé. Kemi njé infrastrukturé Tl shumé té
miré dhe shumé shembyj té modeleve té
suksesshme pér e-tregti. Duhet vetém
t8 ofiojmé sa mé tepér shérbime té
reja, mundési té reja pér pagim dhe ta
pérmirésojmé vazhdimisht efikasitetin e
sistemeve pér pagim dhe dérgim.

i l'
=S
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ISTEM EFIKAS DHE EFEKTIV | PAGESES
PARAGJYQESOR EDHE GJYQESORE — PRAKTIKA
VENDASE DHE RAJONALE E “EQS MATRIX'

Tajana Horvat, Pamela Velanoska,
Udhéhegése e Njgsisé Juridike t& “EOS Udhéhegése e Nigsisé Juridike né
Matrix” né Kroaci E0S Matrix ShPKNP Shkup

e gélim g8 té ballafagohen me sfidén gé t8 pércaktahet njé proces i pagimit gjygésor gé mund té jeté efikas
M dhe efektiv pér kreditorin éshté e nevojshme t8 vendoset njohuria, pérvoja dhe organizimi i shumé aktiviteteve
té njépasnjéshme né njé proces i cill duhet té koordinohet dhe menaxhohet vazhdimisht nga kreditori,
Procesi | pagesés gjygésore 8shté sistem né té cilin té gjithe pjeseémarrésit (gjykata, avokatét, notarét dhe pérm-
baruesit) duhet té veprojné né suazat e rolit gé u eshté dhéné né kété proces, duke e ruajtur zbatimin konsekuent
t8 legjislacionit. Suksesi né procesin e pagesés gjygésore duhet ta lidhim me disa elementé kryesoré: zbatuesit
konsekuenté té té drejtés; marrédhénien partnere me aktorét kryesard né procesin e pagesés gjygésore; mekanizmin
efikas pér menaxhim dhe ndjekje té procesit pér pagesé gjygésore. Para se t8 vendasni pér pagesé gjygésore éshté
e nevajshme t& dini se me ké bashképunoni dhe me ke e organizoni kété proces. Aq mé tepér se pasi t'i zgjidhni
bashképunétorét tugj (notarét, pérmbaruesit dhe avokatét] eshté e nevojshme té pércaktoni ményrén e bashképunimit
me té gjithé kéta aktoré té veprajé né pérputhje me dispozitat ligjore. Vetém népérmjet njé sistemi t& zhvilluar pér ud-
héhegje profesionale, ndjekje aktive dhe kontrollim té procesit t& pagesés gjygésore mund té marren rezultate pozitive
gé do té ishin t8 réndésishme pér shiyerjen e pagimit né rrugé gjygésore. Duke e vendosur t8 gjithé kété né praktiké
“F0S Matrix) ndértoi njé sistem pér realizim profesional t& procedurés, qé pérbén njg térési té udhéhequr nga maksima
“besimi 8shté i miré, por kontrolli &shté edhe mé i mirg".

Pagimi gjygésor i kérkesave megjithaté nuk Eshté instanca e fundit me té cilén kreditorét mund ta zgjidhin problemin
e kérkesave té papaguara apo problematike. Praktika e “EOS Matrix" né rajon déshmon se kreditorét, duke pérfshiré
edhe bankat, gjithnjé dhe mé tepér keérkojné alternativa pér zgjidhjen e kérkesave té tilla gé pér to nuk do té thoné
shpenzime shtesé dhe kohé té nevojshme pér pritie t8 pagimit. me réndési edhe mé t8 madhe pér kreditorét dhe pér
bankat éshté siqurimi i likuiditetit momental.
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Zgjidhja e specializuar softuerike pér ndjekje té
pagesés gjygesore “E0S Matrix”

I
I
I e
D Klienti i pérgatit

I objektet pér
1 pagesé juridike
| a. E lehtéson kamunikimin e “E0S Matrix" me Klientét e vet;
I b. Mundéson ndjekje t8 lehté t8 procedurave juridike dhe
: Jexy p J

t6 gjitha aktiviteteve té ndérmarra pér pagim juridik t8
| EOS ndérmerr gJ D p g J
Ip+10D procedura pér kEFkESES;
: rcoiderta c. Siquron kontroll vijues t8 shumave té paguars;
, g J pag
I ¢. Ményra té pérparuara pér kérkim dhe informim;
I d. Qasje me shkalld t& ndryshme té autorizimit pér kon-
g EOS menaxhon sumatoré té ndryshém. Kjo kryhet pér cdo 1éndé té vecanté
INEé vijim procesin juridik N Q . J . Q p b ) e
I P ARG ek ose pér njé grup léndésh né té njéjtén kohé (padi né grup),
: e gjithé kjo me nj¢ gasje té leht8 né internet.
I
I A Vendimi 8shté né dispozicion pér té gjithé té cilBt proceso-
:Névijim A i e jné pagim gjyaésor népérmjet “E0S Matrix”, par, gjithashtu,
. népérmiet edhe si aplkim i pavarur softuerik népérmjet licencave pér

softuerit EOS . )

I pérdarim.
v

Pérvojén e "EOS Matrix” né rajon na e pércjell Tajana Horvat, udhéhegése e
Njésisé Juridike té “E0S Matrix" né Kroacl

NE bazé 8 institutit juridik - Cesija, kreditorét duke pérfshiré edhe bankat, kané
mundési t'i lejojné kérkesat e veta té hapura (té arritura, por té papaguara) njé
kreditori té ri. Pérparésité e procesit t8 tilé pér kreditorin e vietér jang t& shumgfish-
ta. Kreditari i vietér shumén e ¢mimit shitblers té kérkesés sé transferuar e merr
menjeheré ose né ndonjé afat afatshkurtér t& dakorduar, né vend g8 t8 presé gé
kéto mjete t'i kthehen pas shumé vitesh (kuiditet i zmadhuar). Pérvec pérparésive
té lartpérmendura, bankat jané té lira nga obligimi pér sigurim té rezervave pér kéto
kérkesa, kurse né bazé t& shumés shitblerése t& marré kané né dispozicion mé tepér
mjete — aktiva, pér shembull pér miratim té kredive dhe zbatim té aktiviteteve té tera
- g6 jané me réndési fondamentale pér puné afariste né bankeé. Klientét tané — bankat,
M e kané t8 njgjtin mendim se, né qoft8 se shesin partafoli g8 nuk ésht8 paditur, banka
%, % nuk do té keté shpenzime pér padi dhe pér udhéhegje té métejshme t& procedurés
ekzekutive, nése, pérséri, banka shet portofoli té paditur mé paré banka nuk do té
ket shpenzime shtesé pér realizim té procedurBs kontestuese, pérkatésisht kéta shpenzime do té jené ngarkesé pér
kreditorin e ri. Gjithsesi, leht8sahet edhe personeli - zvogélohet nevoja pér fugi pune shtesé, pérkatésisht té punésuarit
do té kiyejné aktivitete gé e pérfagésajné veprimtaring themelore té bankés, duke pasur parasysh se té gjitha aktivitetet
procedurale dhe té tjera té léndéve té blera (sidomas té paditurat) pas blerjes i zbaton kreditori i .

Pagesa e suksesshme gjyaésore e kérkesave do t8 vijoje vetém nése normativa ligjore, njohuria dhe praktika jané zbatuar
drejt dhe jan8 ndjekur dhe kontrolluar aktivisht.
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NEVOJA PER ANALIZE TE RREZIKUT
DHE PROFILIMIT TE KLIENTEVE ME RREZIK TE LARTE

AKAJIEMHJA
3A BAHKAPCTBO

HI POPMATHYKA TEXHOJIOTHJA

doc. dr. Ivica Simonovski,
AML/CFT ekspert rajonal

3o do t& cojé drejt gelimit (James Howcroft, George

Nése nuk e di né ¢ ‘drejtim té Iévizésh, ndige rrugén,
C. Marshall.

1 very likely Au:i:? = uwm
Mo e Strategjia éshté plan i cili duhet t'u japé pérgjigie puetjet
| (. Acceptable sl vijon:
E] Medium
| _ - Cfare do 16 bish. (Qelimi)
S el - Si ta bésh até.. (Ményra)
— : - Me se.. (Resurse)
the chance Minor Maderate Major
happen? Adresimi i kércénimit paraget drajver né krijimin e strategjisé
s > konkrete, e cila do t8 mundésojé balancimin e veglave té
How serious is the risk? gasshme dhe resurseve pér alokimin e tyre, né drejtim té

minimizimit té mezikut.

konkret bankes, me gélim gé t8 pércaktohet rreziku potencial nga vendosja e raportit afarist me ata. Né kushte

t8 garés konkurruese pér marrien e klientéve, prej té ciléve nga ana tjetér varet edhe profiti i bankés, shtrohet
pyetja nése banka ka interes té vendosé raport afarist me klienté té cilét paragesin rezik potencial? Pérgjigia varet
nga politka afariste e brendshme e bankes. Sa mé e pérgatitur 8shté ajo mbi shpatullat e saj t& mbajé barrén e
quajtur “klient i rrezikshém” gjaté késaj me vetédije ose pa vetédie, duke cenuar rrezikun né lidhje me reputacionin, si
dhe rrezikun e sigurisé né shtet. Sa pér ilustrim, nése banka vendos raport afarist me klient i cili giendet né listén
e t8 sanksionuarve, pasojat do t'i barté banka, por né planin ndérkombétar edhe shteti, né drejtim t@ asaj se nuk ka
ndérmarré masa pérkatése té ndalojé kEté veprim dhe té garantajé siguriné e vet.

profilizimi | klientéve me rrezik t8 larté, &shté me réndési t8 madhe né aspektin e situatés financiare, né rastin
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| profileve me rezik t8 larét té cilét tani mé kané

vendosur raport afarist me bankén dhe pér té cilét, né
pajim me gélimet e strategjisé né drejtim t& minimizimit
t8 rrezikut, nevojitet té béhet detektimi i tyre, pércaktimi i
ezikut (rangimi) , kushtimi i vémendjes dhe vrojtimin e tyre.
Pér kété gélim nevojitet té pércaktohen kriteret themelore
si vijon:

Né kété tekst, qélimi do t@ jeté té behet profilizimi

- Gjinia,

- Masha,

- Statusi social [ né bazé té té dhénave nga apli-
kimi),

- Fugia ekonomia ( analizé e transaksioneve),

- Mirkoambienti (né cllat rajone béhet pagesa dhe
inkasimi i mjeteve financiare),

- E kaluara kriminale (né bazé té té dhénave nga
interneti ose informatave publike),

- Profili psikologjik (analizé e aktiviteteve té klientit
nga népunési bankar),

- Persona té ekspozuar né politiké (PEP),

- Rezidenté ose jo rezidenté,

- Pércaktimi i shfrytézuesve pérfundimtar,

- Rajone/shtete té rrezikshme dhe

- Lista sanksionuese

NE baz té kritereve t8 lartprmendura, népunésit bankaré
duhet té pérpilojné profilin fillestar té klientit té tyre, mé gél-
lim té identifikajné nése béhet fjalé pér klient té rrezikshém
ose jo. Secili kriter shté i lidhur me njé tetér dhe secil
kriter jep pérgjigie pér pyetje té caktuar, t& cilén népunési
e shtron gjaté profiizimit.  Me pércaktimin e gjinisé dhe
moshés jepet pérgjigie né pyetjen nése klienti bén pjesé né
kategori t@ caktuar vunerabile pér t8 cilén sipas kétyre dy
kritereve ekzistojné dyshime se mund té jené té pérfshir
né aktivitete té dyshimta lidhur me terrorizém. Né bazé
t8 t8 dhénave té theksuara né aplikacionin pér vendasjen
e raportit afarist pércaktohet nése statusi i personit, gjeg-
jésisht nése 8shté | punésuar, nése 8shté shfrytézues |
asistencés saciale, pensionit et Keto t8 dhéna krahaso-
hen me t& dhénat e fituara nga analiza e fugisé ekonomike
t8 klientit, respektivisht dinamika dhe vlera e mjeteve me
para qé vendosen, respektivisht higen nga kontoja e klientit,
Pastaj krahasohen rajonet, respektivisht filialet né té cilat
Klienti kryen shérbime bankare, ose inkasimin dhe pagesén
e mjeteve financiare.

Doc. dr. Sinisha Simonovski ka doktoruar né vitin 2011 né Fakultetin Juridik né Universitetin “Shén. Kirili dhe Metod

tahet nése Klienti shpesh ndérron filisle t& ndryshme

t8 bankave me géllim t8 mos IEré dyshim te népunés
t8 caktuar bankard ose nése, klienti tenton t@ kryejné
shérbime bankare vetém te njé népunés bankar, pastaj pér-
caktohet nése filialet ku kryen shérbime bankare ndodhen
né rajone pér té cilat ekzistojné dyshime se ka prezence
t8 mbéshtetésve té organizatave teroriste, radikalizém dhe
ekstremizém. Me ndihmén e informatave té gasshme pub-
likisht pérmes mediave dhe internetit duhet té pércaktohet
nése klienti ka histori t& dosjes kriminele né té kaluarén,
me qélim té shinet pér ¢faré profili béhet fjale. Né bazé
t8 profilizimit psikologjik, népunési bankar, duhet té pércak-
tajé nése klienti gjaté vizites né banke kiyen aktivitete té
dyshimta, ose nga pamja e tij fizike té pércaktojf nése
Bshté nervoz, | frikésuar, nése vien né shogérim te per-
sonave t& teré dhe ngjashém. Vijon kontrolli né lidhje me
até nése klienti éshté person i ekspozuar politkisht ( depu-
tet, drejtor, ministér, president etjJ, nése éshté rezident ose
vien nga shtet tetér gé mund té jeté me rezik t8 madh,
ose shtet gé nuk | plotéson standardet pér vendosjen e
kornizés juridike pér parandalimin e pastrimit té parave dhe
financimin e terrorizmit ose shtet né té cilin ka organiza-
ta terroriste, organizaté terroriste e sponsoruar etj.  Né
fund, ngel kontralli i listave t& sanksionimit t8 entiteteve té
kushtézuar nga organizata ndérkombétare ose lista té zeza
te té ciat banka ka gasje té drejtpérdrejté.

|_<j0 informaté eshté me réndési me qéllm qé té pércak-

NEse sipas kritereve té caktuara, népunésit bankaré kan-
statojné se béhet fjalé pér klient me rrezik t& madh, i
gasen analizés sé métejshme mé té thelld né lidhje me
transaksionet e tij bankare, gjaté cka duhet té pércaktajné
nése ka transaksione té dyshimta dhe té kiyhet vlergsimi
| tyre. Béhet vlersimi i transaksioneve me para né doré,
huazimet, puna me kémbime, puna me deviza, transferime
pérmes transferimit té shpejté té parave et. Pasta pér-
caktohen transaksionet e pa logjikshme, t& pa zakonshme
pér klientin dhe pér veprimtariné e ti, ose transaksione
gé reterojné nga puna e pérditshme. Mbasi do té kryhet
vlerésimi, béhet rangimi i Klientit, ose profilizimi i tij dhe
pércaktimi i shkallés sé dyshimit.

Nuk ekziston profil | vetém!

Pérfundimin e filloj pikérisht me kété fjali sepse secili rast
Bshté | vecanté dhe vegohet nga ai paraprak ose, pérseri,
nga ai gé vion..

o
|

", dega Politika ndérkombetare. N8 pérvajén e vet t8

deritanishme né fushén e sigurisé, terrorizmit ndérkombétar dhe kiberkrimit ka marré pjesé né shumé projekte, seminare dhe konferenca té organizuara nga organizata
vendase dhe té huaja me renome. Ai né pérvajén e tij ka shumé punime shkencare té botuara né revista dhe publikime shkencare me renome. Bashkéthemelues i
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PRAKTIKA NDERKOMBETARE e-gankor NN

MESIMET ME TE REJA NE LIDHJE ME RIREGULLATI\/”'E'N
BANKARE NE SHTETET QF NUK JANE NE EUROZONE

vitit 2007/2008, gé u pasua menjéheré nga kriza

debitore. Krizat e métejme shkaktohen nga njéra
ané nga ndérvarésia soviane e bankés dhe mungesa
e unionit fiskal nga ana tetér. Epilogu momental né
tregjet evioplane té eurozonés éshté fragmentimi fi-
nanciar. Bashkimi Bankar (BB i BE-sé, paraget pérpjekje
pér rikuperim rrequllator dhe institucional nga problemet
kryesore financiare né eurozoné pas krizés globale. Ky
Bshté sinjal 1 garté se disa leksione jané mésuar. Gjeg-
jesisht, rrequllativa mé e rrepté [ njé rrequllore) synon
né drejtim té ritjes sé cilésisé sé bankave. Mekanizmi
| vetém mbikéqyrés (SRM]) dhe mekanizmi pér rezaluté
(SRM) kané pér géllm t'i bashkojné dhe t'i pérmiréso-
jné standardet pér mbikéqurie dhe rezoluté né BE. Me
theks mbi garancité dhe nivelin pér shpétimin e fundit
t8 BE-s8, ndérvarésia sovrane e bankave duhet té an-
ulohet, mé cka mundésité pér krizén financiare [Bvizin
me paraqitjen e pérséritur t& shpenzimeve t8 médha pér
tatim paguesit me ¢ka duhet té jeté dukshém mé té
vogla. Né kété kontekst shtrohet pyetja: A ekzistajné
elementé té réndésishém té Bashkimit Bankat gé mund

té vendosen né shtetet gé nuk jané anétare té euro- Dejan Shoshkig,
zonés dhe nuk jané andtare t BE-B? profesor i rrequllt, Fakulteti i Ekonomisé, Universiteti i Beogradit

Eurozona pésoi krizé globale fiskale gjaté trazirave té

Disa elementé t@ réndesishém, propozajné pérgjigie pozitive né lidhje me pyetjen paraprake.

F para, aspektet rrequllatoré té BE-sé viejné pér zbatimin e standardeve té Bazel Il ( me ndihmén e Direktivés CRD4 BE).
Implementimi i kétyre standardeve do t& mundésojé bazé mé ciBsore kapitale pér likuiditetin e bankave dhe té sigurojé
forcen dhe rezistencén e tyre ndaj goditjeve, né vecanti pér bankat me réndési sistemore. Gjithashtu, kjo pérfshin mundési
né kuadér té shtyllés I, g8 jané me réndési t& madhe, por pérdoren ralle. Ky éshté element shumé i réndésishém pér
sigurimin e humbjeve mé té vogla pér bankat dhe me rezik mé t€ vogél pér shpenzime plotésuese té geverisé, gjegjésisht
tatimpaguesit né rast té paaftésise sé métejshme pér pagese té bankave. NE shtetet gé nuk jané né eurozong do té
paragiste zgjuarsi té shqyrtohet miratimi i disa standardeve pér Bazel Il
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M esaniar PRAKTIKA NDERKOMBETARE

E dyta, aspekt mbikeqyrés i BB-sé mbéshtetet né ritjen e kapacitetit té supervizorit t8 rregullatorit aktual Né keté rast BB
e ka pérfshiré veprimin e Asset Quality Review (AQR) nga bilanci i gjendjes sé bankés dhe zbatimin e stres - testeve qé
jané reale, gé bankat ta durojné né rast té krizave té rénda financiare. Shtetet jashté tranzicionit té eurozongs, duhet T
vendosin sektarét e tyre bankaré né ményré té ngjashme qé té krijojné vizion real né lidhje me rreziget dhe mangésité gé
duhet té zgjidhen né ményré parandaluese.

E treta, krijimi i sistemit mé efektiv pér intervenim t@ hershém nga mentori i pjesés vitale té BB-s€. Kjo nevojitet né shumicén
e shteteve jashté eurozonés. Supervizarét, gjithashtu, duhet té kené autarizime gé t8 reagajné né lidhje me kanstatimet e
tyre, pa prolongim, gjegjésisht dukshém kur kapitali dhe parametrat e likuiditetit jané nén nivelin e nevajshém,

F katérta, ndérvarésia soviane e bankave nuk eshté problem vetém i eurozonés. Njg nga ményrat e mundshme té gasshme
pér vendet gé nuk jané né eurozoné qé té zgjidhet ky problem 8shté t8 kufizohen ekspozimet potenciale t8 bankave, té
borxhit té vetégeverisjes lokale. Njgkohésisht, nga piképamja e ndérvarésisé sovrane té bankave, rishqyrtimin e instrumenteve
dhe sigurimin e politikave monetaré té pranueshme nga bankat gendrare, gjithashtu, do té mund té pérshtatet.

E pesta, menaxhimi korparativ dhe asimetria e informacioneve ndérmjet pronaréve dhe drejtaréve mund té jet8 pjesé e procesit
t8 mbikegyrjes dhe pjesé e masave parandaluese pér kontroll t& bankave né shtetet gé nuk jané né eurozoné.

NE pérgjithési, BB vendos parim shumé té réndésishém pér ulien e detyrueshme té mundgsisé pér shfrytézimin e parave
t8 tatim paguesve pér financimin e ndihmés bankare financiare. Rregulla mé té rrepta, mbkéqyrje mé e miré dhe masa
parandaluese, garanci dhe rezoluté mé e rrequllt pér bankat pa likuiditet, duhet té jené element té réndésishém qé mund té
implementohen edhe né vendet g8 nuk jané né eurozong.

Sic mund t& shohim, Bashkimi Bankar, zhvilloi
disa parime universale dhe ide pér pérmiré-
simin e sistemit financiar gé gjithashtu kané
t8 drejté t& implementohen né vendet gé
nuk jané né eurozong.
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PUNIME SHKENCORE DHE PROFESIONALE e-anker AN

RECENSIONI DHE STANDARDE PER PUBLIKIM

76 mundésia pér publikimin e punimeve tuaja profesionale dhe

shkencore, me géllim edukimin tuaj, jo vetém ajo qé rezulton nga
leximi i punimeve t& publikuara, por edhe pér rritien e nivelit té njohurive
pér té gjithé procesin, nga pérpiimi deri te publikimi i manuskript. Ky
proces nénkuptan edhe recension t& punimeve t8 paragitura.

Ne‘ programin e Késhillit Drejtues t& “e-Bankar” vend té réndgsishém

Recensioni ose vlerésimi nga kolegé - ekspertg, 8shté praces té cilit i
nénshtrohet punimi, hulumtimi ose ideja, pér kantroll nga t8 teré té cilét
jang mé té kualifikuar dhe t& afté té béjné recension té paanshém.Ven-
dimin nése manuskripti do t& publikohet ose jo, ose do té madifiahet
para publikimit, e merr edituesi i revistés né hazé té mendimit t8 njg
ose mé tepér recensuesve. Ky proces duhet ti inkurajojé dhe t'i nxisé
autorét t' respektajné standardet e pranuara né lidhje me disiplinén e
tyre dhe té ndalojné diseminimin e konstatimeve irelevante, pohimeve

t8 pambéshtetura, interpretimeve té papranueshme dhe piképamjeve
personale. Punimet t& cilat mbrojné origjinalitetin duhet t& respektojné
supozimet e praktikés sé miré financiare (pér punimet profesionale)
dhe metodés shkencore (sekuencé ose koleksion té proceseve té clat
konsiderohen si karakteristiké e hulumtimit shkencor dhe pér fitimin e
titullit té ri shkencor bazuar né prova).

Kuptohet, secili ka té drejté té mos pajtohet me mendimin e re-
censentit ose edituesit, dhe nése me sukses arrin té arsyetojg dhe
t8 mbéshtesé géndrimin e tij me prova relevante, do t& kontribuojé
né pérmirésimin e cilésisé sé recensimit.  Edhe pse recensimi ka
shumé mangési (zakonisht pérmendet ngadalésial, megjithaté, recen-
simin duhet ta shohim si mbrojtés t& profilit t& njé reviste, avancues
t8 cllgsisé dhe mésimdhénés té standardeve pér publikim t& punimeve
profesionale - shkencore.

INFORMATE NE LIDHJE ME AUTORET

_B |_< i do 8 publikojé punime profesionale, shkencore dhe punime gazetareske, tregime pér raste ose raporte té shkurta né lidhje me
n e a ﬂ a[ punén financiare té institucioneve. Autorét jané t& obliquar t'i respektojné rrequllat pér pérplimin e punimeve. Keshili Drejtues i
“e-Bankar” nuk do té pranajé pér shqurtim dhe/ase recension punime gé nuk do t' pérmbushin kéto kérkesa.

Pérpilimi i manuskriptit

Manuskripti duhet té paraditet né A4 format (216 x 279 mm) me margjina prej 25 mm nga secila ang, i shtypur vetém né njérén ané t& fletés, me hapésiré té
dyfishté ndérmjet rreshtave, me madhési t& shkronjave prej 12 piké, Time New Roman. Numri i fageve (pa tabela dhe/ose fiqura/ilustrime) varet nga lloji i punimit:

1 Pér punim shkencor origjinal 12 fage dhe maksimum 6 tabela dhe/ose grafiké/fotografi;
2. Pér punim profesional origjinal 8 fage dhe maksimum 4 tabela dhe/ose grafiké/fotografi;
3. Tregim né lidhje me njé rast ose raport t& shkurté 6 fage dhe maksimum 3 tabela dhe/ose grafiké/fotagrafi

Secila pjesg e punimit duhet t& fillojé né fage té re: Faqja e paré, abstrakti me fjalét kryesore, teksti | punimit, referencat, tabelat individuale, ilustrimet dhe legjendat.
Numérimi i fageve duhet t& shénohet né pjesén e poshtme té kéndit t& djathté, duke filuar nga fagja e paré.

Fagja e paré — balina: Duhet t pérmbajé: (a) emrin e punimit, i shkurtér, por informativ, (b) emrin dhe mbiemrin i seclit prej autoréve, (v} institucionin, (g) emrin dhe
adresén e autarit me té clin do té kené korrespadencé né lidhje me manuskriptin.

Faga e dyté - abstrakt dhe fjalé kryesore: Abstrakti duhet té shkruhet me t& paktén 158 fjalé pér abstrakt jostrukturor dhe 250 fjalé pér abstrakt strukturor (i
pérmban pjesét: Qéllim/et e studimit ose hulumtimit, procedurat themelare, kanstatimet/ rezultatet kryesore, t& dhéna dhe réndésia e tyre statistikore, nése éshté e
mundur], dhe konkluzat kryesore. Theksoni aspektet e reja dhe té réndésishme té studimit ose observimit.

Me abstraktin identifikoni dhe shénani fjalét kryesore: 3-5 fjalé ose fraza t& shkurta té cilat do té ndihmojné né indeksimin e punimit dhe gjaté publikimit t& abstraktit.

Fagja e treté dhe faget gé pasojné - teksti | punimit: Teksti zakonisht duhet t& jet8, por jo detyrimisht, i ndaré né pjesé me titujt si vijon: hyrje, material dhe metoda,
rezultate dhe diskutime.

Hurje: Shprehni géllimin e punimit. Pérmblidhni arsyetimin pér realizimin e studimit ose observimit. Shénani vetém referencat gé lidhen rreptésisht me Iéndén e hulumtimit
ose observimit, mos béni analizé vélimore té Iéndés sé hulumtimit/observimit. Mos vendosni t& dhéna ose konkluza pér punén pér té cilén rapartoni.

Material (vlen pér materialin mbi té cilin kryhet hulumtimi) dhe metoda: Shénoni pérshkrimin e pérgjithshém té metodave. Pérshkruani qarté zgjedhjen e subjekteve

tugja t& observimit ose eksperimentimit. Tregoni metodat dhe procedurat né detaje t& mjaftueshme gé do té lejojné té tjer8t ti vendosin metodat, pérfshiré edhe
ato statisthkore.
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I etenkar PUNIME SHKENCORE DHE PROFESIONALE

Statistikeé: Nése té dhénat jané pérmbledhur né pjesén e rezultateve, specifikoni metadat statistikare qé i keni pérdorur gé t' analizoni. Pérshkruani metodat statistikore
me detaje t8 mjaftueshme té cilat do t'i lejojné ¢do lexuesi mé njohuri t8 mjaftueshme té keté qasje né t8 dhénat originale qé té verifikahen rezultatet e publikuara.
Kur gshté e mundur, kuantifikoni konstatimet dhe shénoni ato me indikatorg pérkatés pér gabimet né matje.

Evitoni pérdorim joteknik t& nocioneve teknike né statistike, si¢ éshté rasti me ‘rastésor’, “normal” dhe ‘mastér’. Pérkufizoni nocionet statistikare, shkurtesat dhe
shumicén e simboleve.

Diskutim: Theksoni aspektet e refa dhe té réndésishme té studimit dhe pérfundimet gé do t& pasojné pas tyre. Mos i pérsérisni né detaje 8 dhénat ose material
tjetér té dhéné nga pjesét paraprake. Shprehni implikimet e konstatimeve dhe kufizimet e tyre, duke pérfshiré edhe implikimet pér hulumtimet e ardhshme. Krahasoni
observimet me studime t8 tjera relevante. Lidhni pérfundimet me géllimet e studimit dhe evitoni shprehje té pakualifikuara, pohime dhe konkluza té cilat nuk jané té
mbéshtetura térésisht me t8 dhénat tuaja. Evitoni t'u jepni priaritet punéve t& papérfunduara. Jepni hipotezé té re vetém kur éshté e qarté se mund té garantoni se
mund té shénohet si e tille. Nese éshtd pérkatése, mund t8 jepen edhe rekomandime.

Referenca: Referencat vendosen né tekst me numra arabe té vendosura né kllapa, sipas radhés s8 paragitjes té paré né tekst. Pér shkrimin e referencave né bibliografi,
shfrytézoni ményrén dhe formatin né ményrén si vijon:

(Rosenbloom , 2084 56-70)

Shenjat “ibid" , "ob.cit” dhe ngjashém sipas rregullit nuk pérdoren.

Evitoni t& pérdomi i referenca abstrakte, “t& dhéna té papublikuara” dhe "komunikime personale”. Mund t& pérdoren referenca, punime t8 pranuara, por akoma té
papublikuara, shénoni revistén dhe shtoni “né botim”.

Literatura e pérdorur/referenca shénohet né fund t& punimit sipas radhés alfabetike né ményrén si vijon:

Libra

Rosenbloom, B. (2004), “Marketing channels: a management view", Mason: Thomson South-Wester.

Artlkuj né revista

Mesig, M. (2010) “MunTvkynTypamm3am y Hiemauxo]”, Murpaumicke 1 eTHuuke Teme, viti 26, nr. 3, fag. 243-246

Burim nga interneti

(assaring, J.P. (2009)"EU mobility partnership: Expression of a New Compromise”, in: Migration Policy Institute ~ Migration Information Source, September 2009, [http://
www.migrationinformation.orq/Feature/display.cfm?ID=741] (28.11.2009)

Burim korporativ

0ECD (Organisation for Economic Cooperation and Development] (2083), “National accounts of OECD countries”, vall, 1998-2001, Paris: OFCD
Nése shénohen mé tepér punime nha nié autor t& publkuar vitin e nigjté i pari shénohet si (2010a), i dyti (2010h) etj.

Tabela: Secila tabelé duhet té vendaset né letér té vegantd, e printuar sipas té njgjtave rrequlla t8 cilat vlejné pér té gjithé tekstin. Mos dérgoni tabela si fotografi.
Tabela nuk guxan t8 keté mé tepér se 6 kolona dhe 8 reshta. Shénoni tabelat njéra pas tjetrés me numra arabg, sipas rendit t8 paragitjes né tekst. Jepni sqarim
t8 shkurté pér tabelén né vazhdim té titullit. T8 gjitha sgarimet plotésuese, legjendat ose sqarimet né lidhje me shkurtesat e pastandardizuara, vendosini menjéheré
nén tabeld. Secila tabelé duhet té citohet né tekst.

llustrime: Figurat duhet t& numérahen sipas radhés sipas t8 cllit citohen pér heré té paré né tekst. Grafiku dhe figurat duhet t8 jené t8 punuara né ményré profesionale,
bardhé e zi ose me ngjyré. Shkronjat, numrat simbolet dhe t& tjera duhet té jené té qarta dhe té dukshme edhe pas reduktimit t& madhésisé sé ilustrimit. Titujt dhe
detajet pér ilustrimet duhet t8 vendosen né legjendén e tekstit, dhe jo né veté ilustrimin. Nése vendosen fotografi té personave, ato mund t8 vendosen ose me leje
me shkrim pér publikimin e tyre, ose personat e tilé nuk mund té identifikohen.

Shfryt8zoni shkurtesat e standardizuara. Evitoni shkurtesa né titull ose abstrakt.

Hapat e Késhillit Redaktues

Pas pranimit t& punimeve, keéshili redaktues i ndérmerr hapat i vijon: 1) punimin ia dérgon recensentit t& caktuar 2) nése ka vérejtie né lidhje me tekstin e njofton
autorin dhe ja dérgon sugjerimet nga recensenti pér pérpunimin plotésues té tekstit 3) e refuzon doréshkrimin dhe pér kété e njofton autorin. Ng revisté publikohen
vetém punime me recension pozitiv. Nése doréshkrimi kthehet - refuzohet, (redaktori nuk duhet té sqarojé patjetér shkakun pse e refuzon punimin) atéheré autori
punimin mund ta ofrojé pér publikim né vend tjetér. Punimet e dérguara nuk kthehen.

Veérejtje (shénim)

Né té gjitha manuskriptet té cilat i dérgahen kryeredaktorit duhet té qéndrojé si vérejtje (shénim) nése ato dedikohen pér rubrikén “Punime shkencore dhe profesionale”.
Né fund té punimit, né fleté t& veganté duhet t8 nénshkruani deklaraté se punimi nuk éshté ofruar pér publikim dhe se nuk do t'u dérgohet teksti i njgjté revistave
t8 tjera profesionale. Punimi i pranuar njg heré pér kété revisté, e abligon autorin t8 mos e publikajé punimin né vend tjetér pa lejen e késhillit redaktues. Nése e
publikon punimin e njéjté né vend tjetér, atéheré duhet t& shéncjé se punimi tani mé éshté publikuar né revistén “e-Bankar'.

Punimet dérgohen né formé elektronike te redaktori i revistés né adresén elektronike:

e-mail: infoeabit.edu.mk
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